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Senhores Associados,

Submetemos a vossa apreciagio o Relatério de Gestdo, as Demonstragdes Financeiras, e os demais

documentos de prestagdo de contas previstos na lei, relativos ao exercicio de 2019.

CONSIDERACOES INICIAIS

O ano de 2019 marca um periodo de viragem no IBMC. Ao nivel dos financiamentos, chegou-se a um fim
de ciclo com o término de varios projetos estruturantes na atividade do instituto, casos do estratégico FCT
e dos estruturados do Norte 2020. Ao nivel institucional e organizacional, a viragem é para a entrada num
novo ciclo com a constituigio formal do i3S — Instituto de Investigagio e Inovagio da Universidade do
Porto — Associacio.

O inicio do ano de 2019 fica marcado pela divulgagio dos resultados do processo de avaliagio de Unidades
de I&D 2017/2018, ao qual o IBMC se candidatou conjuntamente com os seus parceiros no ambito da
Unidade i3S - Instituto de Investigagio e Inovagio em Sadde. Mais uma vez, o i3S obteve classificagio
méxima em todos os parimetros analisados tendo o painel de avaliadores externos tecido rasgados elogios
a exceléncia da investigacio desenvolvida e a capacidade organizativa da Unidade: “The Panel wishes to commend
the Unit and its direction for the successful merger which has created an impressive center for basic and applied biomedical
research that is fully competitive at highest international level and endowed with an ontstanding mode of operation”! No
entanto, se do ponto de vista cientifico o resultado nio poderia ser melhor, do ponto de vista financeiro as
noticias foram menos positivas com um forte corte no financiamento da Unidade para o periodo 2020-2023
quando comparado com o periodo anterior 2015-2019.

Em 2019, o IBMC continuou a cumprir todos os compromissos legais para com os seus colaboradores e
para com o Estado, conseguindo apresentar um resultado liquido do exercicio positivo, embora as incertezas
relativamente ao financiamento nos préximos anos exija prudéncia na tomada de decisdes de despesa.
Neste contexto, cumpre-nos uma vez mais realgar o profissionalismo de todos os colaboradores do IBMC
a0 longo de mais um ano exigente, mas que com o empenho e dedicagao de todos foram sendo enfrentados

Ccom sucesso.

! Relatério da Avaliagio FCT as UID 2017/2018 — Painel Biomedicina e Biologia Molecular disponivel em:
https:/ /www.fct.pt/apoios/unidades/avaliacoes/2017/docs/Biomedicine.pdf.
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Um novo periodo de transi¢io

Os ultimos anos tém sido marcados pela construgio do projeto i3S que entrou agora numa nova fase rumo
a integragio dos seus institutos fundadores. Neste contexto, chegados a 2019 e estando o IBMC a entrar
num novo periodo de transicio importa olhar (ainda que de forma breve) para a sua histéria.

Embora tenha sido criado enquanto tal apenas em 1997, para encontrarmos a génese do IBMC ¢ preciso
recuarmos no tempo até 1961, ano em que o Prof. Francisco Carvalho Guerra cria o Centro de Estudos de
Bioquimica, patrocinado pelo Instituto de Alta Cultura (CEBIAC). Na década de 1970, 0 CEBIAC junta-se
ao Centro de Microscopia Eletrénica e outros grupos vindos da Universidade do Porto criando, em 1976,
o Centro de Citologia Experimental da Universidade do Porto (CCEUP).

S6 em 1990 comega a desenhar-se aquilo que viria a ser o IBMC com uma candidatura ao Programa
CIENCIA. Mais uma vez, o projeto consistia em juntar massa critica com a unido de trés Centros pré-
existentes: o Centro de Citologia Experimental, o Centro de Imunologia Molecular e Neurociéncias e o
Centro de Estudos de Paramiloidose, com outros laboratérios relacionados que se encontravam dispersos
pela Universidade do Porto. A candidatura é bem-sucedida, e em 1997 é entio formalmente criado o
Instituto de Biologia Molecular e Celular.

Mais tarde, em 2008, di-se um novo passo importante na histéria da instituigio com a celebracio do
contrato de consorcio entre o IBMC, o INEB e o IPATIMUP com vista 4 criagio de um instituto de
investigagdo de dimensao internacional na irea da Saide com um caricter fortemente interdisciplinar e
integrativo: o Projeto 13S. Em 2015, novo ano marcante com a mudanca de instalacdes para o edificio i3S
situado no Polo Universitirio da Asprela e o arranque da nova Unidade de Investigagio e do financiamento
estratégico da FCT que acabaria por se estender até 2019, ano em que é formalmente criado o i3S.

Como se verifica, a histéria do IBMC desde a sua génese no inicio da década de 1960 até hoje ¢ feita de
metamorfoses: alteragdes na estrutura, mudangas de nome e de instalacdes; mas a matriz fundamental
manteve-se. A de um espago agregador e plural, onde investigadores de virias 4reas e com diferentes
afiliacoes de origem se cruzam e desenvolvem a sua investigagio numa logica trans e multidisciplinar,
essencial a evolugio de conhecimento e 4 criagio de novas ideias. Foi com este ideal que a0 longo de décadas
o IBMC sobreviveu e cresceu apesar dos altos e baixos, normais em qualquer instituicio e especialmente
agravados pela instabilidade das politicas cientificas e imprevisibilidade dos financiamentos. E
demonstrativo a sua transformagio de um instituto de 16 grupos de investigacio, aquando da sua proposta
em 1991, para uma estrutura que conta com 40 grupos; ou um orcamento para 1998 que rondava os 2
milhdes de euros, enquanto o valor em 2019 ultrapassou os 14 milhées de eutos.

Ao longo deste relatério muitas serdo as referéncias ao i3S. Em virios aspetos a sua atividade é ja
indissocidvel. Esse é um caminho que continuari a ser feito. Ao longo dos anos o IBMC cresceu e
amadureceu, estando novamente preparado para dar mais um passo em frente, desta vez, na construcao do

13S.
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O processo de integragio em curso leva a que também ao nivel da Investigacio a distingao entre grupos dos

Grupos de Investigagdo

diferentes Institutos seja cada vez mais esbatida. Em 2019 a estrutura organizativa dos grupos de
investigagido do IBMC ficou totalmente alinhada com a estrutura i3S e os seus trés Programas Integrativos:
(1) Cancro, (2) Interacio e Resposta do Hospedeiro e (3) Neurobiologia e Doencas Neurolégicas. Dos 67
grupos de investigacio do i3S, 40 tém origem no IBMC.

Eis o que de mais relevante aconteceu em cada uma das linhas de investigacio do i3S:

Programa Cancer

O objetivo fundamental do Programa Cancer é compreender os mecanismos moleculares e celulares que
estdo subjacentes a estabilidade gendmica, fitness celular e organizagio dos tecidos, e investigar como estes
mecanismos estao desregulados no contexto do cancro.

No Programa, um dos pilares centrais de investigagdo reconhecido internacionalmente diz respeito a
investigagio sobre Divisio Celular, nomeadamente, os mecanismos que asseguram a estabilidade genémica.
O IBMC tem 9 grupos de investigagdo neste programa, sendo que 4 dos diretores de grupo sio premiados
pelo prestigiado financiamento do ERC, e 2 dos diretores de grupo sio membros da EMBO. Durante o
ano de 2019, esses grupos fizeram avangos significativos nas areas da divisio celular, sobretudo na
compreensio de mecanismos que previnem a instabilidade genémica e a disrupgio do epitélio, que sdo
caracteristicas comuns das células e tecidos tumorais.

Foi identificado um mecanismo molecular de controlo espago-temporal que assegura a coordenagio e
fidelidade da segregacio do material genético durante a saida da divisao celular (Elife. 2019 Aug 19;8. pii:
e47646. doi: 10.7554/eLife.47646). Foram elucidados determinantes moleculares que modelam a cinética
da citocinese (evento final da divisdo celular), nomeadamente nucleadores de filamentos de actina (Mol Biol
Cell. 2019 Jan 1;30(1):96-107. doi: 10.1091/mbc.E18-07-0471) e miosina nao-muscular (Development. 2019
Nov 12;146(21). pii: dev179150. doi: 10.1242/dev.179150). Um projeto que visa estudar a origem de
determinados tipos de erros na divisio do material genético em células cancerigenas foi distinguido pela
prestigiada revista cientifica eLife com um “Ben Barres spotlight award”.

Na area da funcéo epitelial, foi elucidado um mecanismo que mantém a polaridade apico-basal e que é de
particular relevincia na saida das células epiteliais da divisdo celular para restabelecer a polaridade, e na
preservagio da integridade do epitélio (Cell Rep. 2019 Jan 8;26(2):293-301.e7. doi:
10.1016/j.celrep.2018.12.060). Este contributo valeu um artigo de revisdo na area (Curr Opin Cell Biol. 2019
Oct;60:75-83. doi: 10.1016/j.ceb.2019.04.006. Review).

Existem ainda outras contribui¢des significativas na drea da biologia do RNA e fendtipos celulares
associados, nomeadamente a descri¢io de um mecanismo de poliadenilacio alternativa do transctito Polo
com fungdes fisiologicas na expressio génica e atividade do gene Polo do ciclo celular (Mol Cell Biol. 2019

Jul 16;39(15). pii: e00581-18. doi: 10.1128/MCB.00581-18), e a descri¢io de uma proteina nucleolar
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necessaria ao processamento de RNA ribossomal e cuja repressio esta associada ao envelhecimento e
senescéncia celular (Mol Cell Biol. 2019 May 28;39(12). pii: €00099-19. doi: 10.1128/MCB.00099-19).
Destaca-se ainda o projeto «iPLUS», de um grupo IBMC/i3S que foi um dos oito projetos portugueses
distinguidos em trés programas ibéricos de saide e biomedicina financiados pela Fundagio «a Caixa». O
projeto «lPLUS» vencedor do programa Caixalmpulse, ira promover a aplicagio translacional de uma
sequéncia de DNA nio codificante na produgao de proteinas com interesse biofarmacéutico.

Em 2020, prosseguir-se-a com a translagio dos conhecimentos adquiridos utilizando modelos celulares e
animais (Drosophila, zebrafish, C. Elegans e ratinho), para aplicagbes com impacto clinico. Serd promovida
ativamente uma investigagdo multidisciplinar através da colaboragio entre grupos de ciéncias biolégicas,

medicina basica e clinica, e bioengenharia.

Programa Host Interaction and Response

O Programa Host Interaction and Response estuda a complexa interagio entre o sistema imune de um
hospedeiro e os agentes patogénicos, no sentido de desenvolver novas estratégias de prevengio, diagnéstico
e terapéutica contra doengas infeciosas, que sio atualmente a segunda principal causa de morte em todo o
mundo. Em particular, os grupos do IBMC que integram este Programa pretendem: 1) Identificar e
compreender os mecanismos de viruléncia dos agentes patogénicos; 2) Identificar os processos moleculares
e celulares da resposta imune/inflamatéria do hospedeiro; 3) Desenvolver novas estratégias anti-infeciosas
de prevencao, diagnéstico e combate as doengas infeciosas.

Em 2019, destacam-se os desenvolvimentos nas seguintes areas:

Listeria monocytogenes ¢ um importante patogénio transmitido por alimentos e um modelo de bactéria
intracelular. Examinamos a interligagio de Listeria com o citoesqueleto de Tubulina, um componente
principal da arquitetura celular, durante o processo de infegio celular. Demonstramos que a Stathmin, um
regulador da dinimica dos microtiibulos, promove uma infe¢io celular eficiente estimulando a disseminacio
da infegao bacteriana em células (Cell. Mol. Life Sci. 2019. 76: 961-975).

A tripanossomiase ¢ uma doenga parasitaria, que afeta humanos. A anemia é um dos sintomas mais comuns
da tripanossomiase e, se nao for controlada, pode causar complicagdes graves e levar a morte. Usando
modelos murinos, estudamos o envolvimento da Hepcidina, o principal regulador do metabolismo do ferro
e um importante participante no desenvolvimento da anemia. Além de todos os outros fatores que se sabe
envolvidos no desenvolvimento da anemia durante a tripanossomiase, mostramos claramente uma
importante contribuicio da Hepcidina para seu desenvolvimento e recuperagio (Haematologica, 2020.
haematol. 2019.227728).

A proteina indutora de apoptose (AIP56) é um importante fator de viruléncia de Photobacterium damselae
subsp. piscicida, um patogénio gram-negativo que infecta espécies de peixes de 4gua quente e causa perdas
econdmicas em aquaculturas. AIP56 é uma AB toxina composta por dois dominios ligados por um peptideo
ndo estruturado, flanqueado por dois residuos de cisteina que formam uma ligagio dissulfureto. Mostramos

que, embora a ligagdo dissulfureto da AIP56 seja dispensivel para o reconhecimento de recetores,
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endocitose e interagio com a membrana, esta ligacio é necessaria para uma translocagio eficiente da toxina
para o citoplasma das células do hospedeiro. Também mostramos que o sistema de tioredoxina redutase da
célula hospedeira estd envolvido na intoxicagdo por AIP56, reduzindo a ligagdo dissulfureto da toxina no
citosol. O presente estudo contribui para uma melhor compreensio dos mecanismos moleculares que
operam durante a intoxicagio por AIP56 e revela caracteristicas comuns partilhadas com outras AB toxinas
(Cell Microbiol. 2020. Jan; 22 (1): e13109).

A descoberta de novas enzimas envolvidas nas vias de biossintese de antibioticos é atualmente um tépico
de extrema importincia. Os elevados niveis de resisténcia a antibiéticos detetados em todo o mundo
ameagam a nossa capacidade de combater infe¢des. Identificamos e caracterizamos uma familia Gnica de
enzimas capazes de fosforilar a glucosamina em glucosamina-6-fosfato, uma molécula crucial diretamente
envolvida na ativagdo das vias de producio de antibioticos em Actinobacteria, a principal fonte de
antimicrobianos da natureza. A sequéncia consenso identificada para essas glucosamina-cinases ajudara a
estabelecer uma impressio digital molecular para revelar sequéncias ainda nio caracterizadas em produtores
de antibiéticos, o que deve ter um impacto importante em aplicagdes biotecnoldgicas e biomédicas,
incluindo o melhoramento e a otimizagio da produgio de antibiéticos (mBio 2019. 14; 10 (3)).

Para 2020 espera-se aprofundar o trabalho nestes e noutros campos relacionados com a interagao entre

hospedeiro e agentes patogénicos.

Programa Neurobilogy and Neurologic Disorders

O Programa de Neurobiologia e Doengas Neuroldgicas (PNDN) é um programa constituido por mais de
vinte grupos de investigagdo a trabalhar em temas fundamentais, translacionais e de interesse clinico,
incluindo a bioinformatica, biologia estrutural, bioquimica de proteinas, neuro-fisiologia, neuro-regeneragao
e no desenvolvimento de estratégias terapéuticas e fairmacos para disturbios que afetam o sistema netvoso.
No seu conjunto, estes grupos utilizam uma grande variedade de abordagens conceptuais e metodolégicas
que se complementam e permitem desenvolver investigacio biomédica, inovagio e educagio de qualidade
na area das Neurociéncias.

Em 2019, a investigagdo desenvolvida no PNDN levou 4 descoberta do papel de alelos normais da ataxina-
2 com repeticdes mais longas na antecipagdo da idade de inicio da polineuropatia amiloidética familiar
causada pela mutagio Val30Met na transtirretina (Annals Neurol. 2019, 85(2):251-258. dot:
10.1002/ana.25409). Este trabalho de investigagio pode vir a ter implicagdes no prognéstico e
acompanhamento de portadores pré-sintomaticos desta mutagio da transtirretina. Foi também descoberto
que deficiéncias nos plasmalogénios, fosfolipidos que tém um papel importante para a mielinizagio do
sistema nervoso central, podem ser tratadas com um composto chamado 1-O-tetradecil-glicerol (Brain
Pathol. 2019 29(5):622-639. doi: 10.1111/bpa.12710). Estes resultados podem ter aplicagées para doengas
raras, como por exemplo a Condrodisplasia rizomélica puncata, uma doenga autossémica recessiva

caracterizada por um defeito em enzimas peroxisomais responsaveis pela biossintese de plasmalogénios.
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Na drea dos canais de potissio, que tém fungdes importantes em processos de excitabilidade neuronal,
contratilidade do musculo liso, secregio hormonal e nocicepgio, entre outros, mostrimos a nivel atémico
o mecanismo de activagio dos dominios RCK por caties divalentes (eLife 2019; 8: e50661. doi:
10.7554/ eLife.50661).

O objetivo geral do PNDN é construir um programa competitivo e reconhecido internacionalmente pela
qualidade da sua investigagdo fundamental e translacional na drea das Neurociéncias. Assim submetemos
uma proposta para uma ERA-Chair na irea das neurociéncias. Este programa é financiado pelo H2020, e
tem como objetivo o recrutamento e manutengio de um investigador de grande qualidade cientifica e da
sua equipa para potenciar uma drea ou areas de investigagio numa instituicio de investigagio cientifica
europeia, em cuja defini¢do o i3S se insere. No caso do PNDN, apostou-se na elaboragio de uma proposta
cujo financiamento servisse para capacitar a irea de neurociéncias celular e molecular que foi identificada
como uma drea que deveria ser potenciada para aumentar a qualidade e coeréncia tematica do PNDN. Esta
proposta esta neste momento a ser avaliada.

Em 2020, continuaremos a investir na translagdo do conhecimento adquirido e no reforgo do dialogo com
a clinica. E nossa intencio consolidar a investigagio interdisciplinar e fortalecer as ireas de interface,
incluindo a aplicagio de modelos matemiticos quantitativos para compreender processos biolégicos
complexos, € 0 apoio ao desenvolvimento de ferramentas bioinformiticas e biologia computacional para
aplicacio em Neurociéncias.

Nesse sentido, continuaimos a promover a formagio continua de jovens investigadores através dos nossos
programas doutorais e seminarios tematicos; a criacao de um ambiente multidisciplinar e colaborativo para
permitir melhorar a qualidade da nossa investigacao e a nossa capacidade de atrair financiamento

internacional, e ligagbes a companhias de base biotecnolégica/ farmacéutica.

Plataformas Cientificas

As Plataformas Cientificas continuam a ser um elemento fundamental na estrutura do i3S, disponibilizando
recursos e prestando servigos e participando no desenvolvimento de projetos, contribuindo assim de forma
determinante para a atividade de investigagio e colaborando em diversas publicagdes no ambito da Unidade
de Investigacio.

Também a este nivel, o IBMC continua a ter uma forte representagio, contribuindo com os seus recursos
humanos e mantendo a responsabilidade pela gestio da maioria das Plataformas existentes no i3S. De

seguida apresentam-se alguns dos destaques em cada uma dessas Plataformas ao longo de 2019:

ALM - Advanced Light Microscopy Unit

Em 2019, a plataforma cientifica de microscopia avangada (ALM) atingiu uma capacidade de operagio plena
gracas ao trabalho desenvolvido pela equipa de trés doutoradas e uma mestrada que foram essenciais para
o desempenho das atividades ALM. O equipamento da ALM passou a incluir um novo microscépio

confocal (Leica TSC SP8) e um microscopio "light-sheet”, tendo entrado também em funcionamento um
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servidor de elevada capacidade de computagio para anilise de imagem no dmbito da PPBI. A Plataforma
proporcionou o acesso a equipamento avangado de microscopia Optica a 248 utilizadores pertencentes a 51
grupos do i3S e 9 grupos da Universidade do Porto, tendo os equipamentos no seu conjunto registado
16468 horas de utilizagdo durante o ano. A estes registos ha que acrescentar o acesso aberto a estagdes de
trabalho de processamento e analise de imagem, bem como o treino e consultadoria técnica e/ou cientifica
facultada pelos elementos da Unidade.

A ALM colaborou ativamente nos programas de doutoramento GABBA e MCBiology, no Mestrado em
Biologia Celular e Molecular da UP, organizou 3 cursos de formagio avancada e deu um contributo para a
divulgacio da ciéncia junto da sociedade recebendo varias visitas de escolas secundarias e universidades. A
ALM também contribuiu ativamente para o projeto de inovagio “iLoF” que ganhou um desafio do EIT
Health Wild Card que permitiu financiamento europeu para a criagdo de uma “startup” de biofotdnica e
inteligéncia artificial aplicada a biomedicina.

No ano de 2020 pretende-se manter a qualidade da operacio e teforcar a atividade educacional com a
organizagio e coorganizacao de multiplos cursos de formagio avancada e a participacio em unidades
curriculares de programas de mestrado e doutorais. Continuario também os esforgos para a manutengio da
atual equipa da ALM e atualizagio dos recursos tecnologicos com a participagio em projetos nacionais e
internacionais que venham a ser langados que permitam captar apoio para o desenvolvimento da plataforma
cientifica como uma unidade de referéncia a nivel nacional e internacional na area da imagem bioldgica.
Neste contexto, sera apresentada uma candidatura no ambito da PPBI - Plataforma Portuguesa da
Bioimagem a um n6 do ERIC Eurobioimaging.

Biotério

No ano de 2019 o biotério manteve todos os servicos implementados, tendo tido uma crescente utilizagao
do servigo de criopreservagio de embriGes. O nimero de caixas de animais continuou a aumentar tendo a
equipa sido reforgada com mais um tratador. Foram realizadas obras de ampliagio da sala de lavagem que
nos permitem agora processar todo o material em melhores condigoes.

Durante o ano de 2020 esperamos complementar o programa de treino dos utilizadores e continuar a

progredir no sentido de melhorar o bem-estar dos animais que siao usados para fins cientificos.

BioSciences Screening Unit

A unidade BioSciences Screening tem como principais aplicages: rastreios quimicos e celulares de alto
rendimento, aquisi¢io de dados de alto rendimento e analise automatica de imagens, contando atualmente
com utilizadores de 35 grupos de investigagio do 13S. Ao longo do ano de 2019, a plataforma participou no
desenvolvimento de mais de uma dezena de projetos de investigagdo para além de facultar o acesso a
equipamentos e formacio de utilizadores internos e externos nas mais variadas aplicagées. Em 2019 a
plataforma continuou sobrelotada na utilizagdo de alguns dos seus equipamentos chave, continuando a

receber pedidos de tecnologia por parte dos utilizadores que os possibilitem de fazer aquisi¢io de imagem

IBMC - Instituto de Biologia Molecular e Celular
Rua Alfredo Allen, 208 . 4200-135 Porto . Portugal
Tel +351 220 408 800 . www.ibmc.up.pt

7 de 22



confocal em high-throughput. Contudo, devido a constrangimentos orgamentais e auséncia de projetos de
reequipamento nio foi ainda possivel fazer a aquisi¢io de novos equipamentos.

A semelhanca de anos anteriores a plataforma organizou um curso internacional em colaboragio com a
plataforma Bioimaging, intitulado “High Throughput Screening and Image Analysis for BioSciences”. A
plataforma continuou a promover o estabelecimento do consércio nacional “PT-OPENSCREEN” (da qual
é coordenador um membro desta Paltaforma) com vista a criar as bases para uma candidatura a concursos
de reequipamento e integragio no Roteiro Nacional de Infraestruturas de Investigagio de Interesse
Estratégico (RNIE).

Para 2020 prevé-se a continuagio da realizagio de cada vez mais projetos de screening e aumento do nimero
de utilizadores. Com a lideranga do projeto de consércio “PT-OPENSCREEN” espera-se um maior
nimero de colaboragoes e solicitagoes externas aos nossos servigos. Espera-se ainda que a plataforma possa
expandir as suas tecnologias numa perspetiva de maior automatizagao e oferta de novas tecnologias de

aquisi¢io de dados provenientes dos rastreios.

B2Tech — Biochemical and Biophysical Technologies

Durante 2019 a Unidade B2Tech, outrora UP3, continuou a implementar e dar suporte em trés grandes
areas de atuagao: produgio e purificacio de proteinas, andlise de estrutura e estabilidade de macromoléculas
e Estudo de interagio de Biomoléculas. Destaca-se na atividade desenvolvida a candidatura bem-sucedida
ao concurso de cursos priticos da EMBO para organizar em 2020 a quinta edicao do curso “Biomolecular
Interaction analysis: from molecules to cells” e a atividade do seu responsavel no Advanced training da
Association of Resources for Biophysical Research in Europe (arbre-mobieu.eu), no ambito da qual foi
organizada uma joint training call com a infra-estrutura ESFRI Instruct-ERIC. Do envolvimento da
plataforma cientifica em trabalhos dos utilizadores resultou o reconhecimento na co-autoria de duas

publicagoes.
CCGen - Cell Culture and Genotyping Service

Durante o ano de 2019, tal como previsto, aumentamos o nimero e a complexidade dos protocolos de
genotipagem, estando em rotina com 162 protocolos. O nimero de amostras que foram genotipadas
passaram de 52000, em 2018, para 65000 em 2019.

Tendo em conta que, todos os processos sido feitos de forma manual, desde a extragio do DNA,
amplificacio e deteciio dos fragmentos amplificados, a automatiza¢io do servigo continua a ser a nossa
prioridade. Nao havendo investimentos no servico de Genotipagem, o CCGen nio conseguira manter os
niveis de qualidade nem reduzir o tempo de resposta a que se propos.

O equipamento de real time PCR de 384 pogos foi usado por 18 grupos de investigagio do I3S. Foi ainda
solicitada por outras Instituigdes da Universidade do Porto tais como a FMDUP e a FFUP, e ainda pela
Universidade de Aveiro, mostrando a tendéncia para ser cada vez mais usada uma vez que permite melhorar

a qualidade e fiabilidade dos resultados e ainda reduzir gastos em amostra e custos em consumiveis.
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A colaboracio com outras Plataformas do i3S mantém-se, nomeadamente a entre 0 CCGen e o GenCote
para a sequenciagio dos fragmentos amplificados na genotipagem de ratinhos (pelo GenCore), e para a

extragdo automatica de amostras de células na autenticagio de linhas celulares (pelo CCGen).

HEMS - Histology and Electron Microscopy Service

O HEMS - Histology and Electron Microscopy, manteve em 2019 uma forte ligagio interna (grupos i3S e
Universidade do Porto) e externa (grupos de investigacio, empresas e hospitais), verificando um aumento
do numero de utilizadores e consequentemente uma elevada taxa de ocupagio dos seus equipamentos. A
participagio do HEMS em trabalhos cientificos que todos os anos sdo publicados, traduzem igualmente o
conhecimento técnico e cientifico que a plataforma da. Adicionalmente, o HEMS é ainda um centro de
formagdo para técnicos de anatomia patoldgica e colaboragio com programas doutorais e de mestrado.
Contudo, a continua necessidade em melhorar e renovar equipamento tem sido sempre o nosso principal
obstaculo. O investimento em novo equipamento é crucial para alcangar melhores performances e
aplicagoes em dreas tio importantes como: a analise e aquisigio de imagem a nivel de microscopia otica; e

no dominio de “electron scanning microscopy” e ctioEM a nivel de microscopia electronica.

Tracy - Translational Cytometry

Ao longo do ano de 2019, a plataforma cientifica Translational Cytometry (TraCy) continuou com uma
elevada taxa de utilizagio. De salientar que o citémetro de analise FACS CANTOII e o sorter FACS ARIAII
tém tido muita afluéncia e que, cada vez mais, é insuficiente para todas as necessidades dos utilizadores. Tal
como em anos anteriores, o citometro de andlise FACS Calibur tem uma baixa utilizagio sendo essa quebra
parcialmente colmatada pelo citémetro Accuri C6. De evidenciar que o investimento em recursos humanos
ajudou muito o servio em termos quantitativos e qualitativos, progredindo ao encontro das necessidades
de cada utilizador e auxiliando na decisio do aparelho a utilizar para obter os melhores resultados
pretendidos.

Para 2020, pretendemos continuar o que implementamos no ano anterior, dando a conhecer as
potencialidades da técnica de citometria, propagando formagdes basicas e avangadas, bem como tentar

formar uma network de partilha de conhecimentos nesta area.

Servigos Transversais

Em 2019 os servigos de apoio consolidaram a sua dimensao transversal a toda a comunidade i3S. Um dos
casos mais ilustrativos é o da Unidade de Comunicagio que desde o estabelecimento do consoércio 13S tem
vindo a desenvolver e a acompanhar o crescimento da marca i3S. Este processo estende-se ha mais de
quatro anos, com os desafios que um compdsito de instituicdes implica. Presume-se, no entanto, que havera
uma progressiva suavizagio de alguns desses desafios — nomeadamente os que se prendem com a
coexisténcia dos institutos fundadores e consequente fragmentagio da marca — agora que foi constituida a
Associagio i3S e se caminha inexoravelmente para uma fusio efetiva. Nio obstante estas dificuldades, os

resultados obtidos tém-se revelado muito positivos, com uma identificagio cada vez mais imediata e eficaz
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do instituto, evidenciando um crescente e expressivo entaizamento do i3S na comunidade escolar,

académica e na sociedade civil. Neste contexto, destacam-se as seguintes atividades:

Interagio com os media

O gradual decréscimo nas referéncias ao IBMC em favor do i3S € uma tendéncia desde 2017 e acentuou-se
em 2019, prova do esforgo da Unidade de Comunicagdo para destacar a nova instituigao, com a colaboracio
dos investigadores. Em 2019 houve 606 referéncias nos media a descobertas, eventos, prémios e os outros
assuntos de relevancia ligados ao i3S. Verificou-se, por isso, uma clara diminuigio da atencio mediatica,
com grande probabilidade devido a auséncia de grandes acontecimentos tais como os que se verificaram ao

longo de 2018. Apesar disso, houve alguns picos mediaticos decorrentes de atividade do i3S:
e Medalha de Honra L’Oréal Portugal para Mulheres na Ciéncia

e TLangamento da série “2 minutos para mudar de vida”, transmitida pela RTP1

e Prémio Melo e Castro pelo projeto SPINY

e Projeto financiado pelo Departamento de Defesa dos EUA

e iPLUS selecionado para o programa Caixalmpulse, da Fundagao laCaixa

O i3S esti igualmente bem representado nas redes sociais. A 31 de dezembro de 2019, a nossa pagina no
Facebook contava com 10606 seguidores; no Twitter, com 1709 seguidores; no LinkedIn, 8813, verificando-
se pelo segundo ano consecutivo uma duplicagao do nimero de seguidores em relagio a periodo homélogo.
O perfil de Instagram, criado no fim de novembro de 2018, registou também considerivel crescimento:
seguem-nos agora mais de 1500 contas pessoais e institucionais. O instituto esti ainda presente no Pinterest
e no YouTube, apesar de ndo ser uma presenga tao ativa por nio serem os canais preferenciais para atingir
o0s nossos publicos-alvo. Todos os numeros foram alcangados de forma inteiramente orginica.

A semelhanca de anos anteriores, verificou-se uma crescente participacao dos nossos investigadores em
programas de divulgacao de ciéncia, com destaque para o programa de ridio 90 segundos de Ciéncia e o
programa de televisao Mentes que Brilham, do Porto Canal. Alguns foram ainda convidados para fazer

revistas de imprensa na RTP.

Programa Educativo e Ciéncia e Soviedade

Ap6s uma reformulagio em 2018, o novo formato do programa educativo do i3S colheu elogios junto de

professores e de investigadores:

® Manteve-se a participagio do i3S no programa de coadjuvagio cutricular Porto de Criangas, promovido
pela Camara Municipal do Porto, com quatro projetos;

e O Programa Educativo chegou a cerca de 1700 alunos, entre visitas de escolas ao i3S, visitas de
Embaixadores da Ciéncia a escolas, o programa Porto de Criangas, e dias comemorativos;

® A este proposito, foi celebrado em 2019 o Dia Internacional da Imunologia, uma comemoragio que se

tem realizado no i3S desde 2016, e o Dia Aberto da Microscopia;
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e O i3S continua a ser bastante procurado por alunos do ensino superior, nacionais e estrangeiros.
Recebeu a visita de 402 alunos oriundos de pontos bastante dispares: tanto recebemos estudantes da
FEUP como alunos norte-americanos a fazer intercAimbio na Dinamarca ou alunos holandeses. Em
2019 tivemos inclusivamente uma visita bastante atipica, de um grupo misto (alunos do ensino
secundario e superior, bem como profissionais de saide e de outras dreas) proveniente do Brasil;

e O:s estagios de verio — Ciéncia Viva no Laboratério, Verio em Projeto e Escola de Ciéncias da Vida e
da Saude - envolveram 38 jovens participantes;

e No que se refere a visitas institucionais, 0 i3S foi menos solicitado em 2019. As visitas realizadas tiveram
um pendor marcadamente empresarial e, em poucos casos, politico. No total, contamos com 93

participantes em sete visitas.

Naturalmente que o conceito comunicacional do i3S, desenvolvido em 2015, permanece ativo e em processo
de consolidagio, tendo-se revestido de particular importancia apds a constituigio da Associagio. Com vista
a uma homogeneiza¢io institucional e 2 promogio da coesio interna, foi realizado um novo filme,
apresentado no 8° Encontro Anual do i3S, que destaca as conquistas cientificas alcangadas ao longo de 2019.
De modo geral, todas as iniciativas tiveram como fim ltimo a promogio de uma institui¢Ao com a qual o
grande publico estd cada vez mais familiarizado, priorizando o esclarecimento das duvidas que ainda

subsistem ligadas a coexisténcia do 13S e suas trés entidades fundadoras.

Eventos

Quanto a eventos publicos, em 2019 participasmos ativamente, na qualidade de parceiros ou organizadores,
em diversos eventos ao longo do ano. A nivel interno, a Unidade de Gestao de Eventos (EMU) esteve
envolvida ao longo do ano na organiza¢io de 32 eventos, na maioria ja organizados conjuntamente ao nivel
do i3S. Neste niimero incluem-se alguns dos mais relevantes encontros nas areas do cancro, doengas raras,
genética, carreiras cientificas e biomateriais, tanto a nivel nacional como internacional, e que contaram com
cerca de 2500 participantes.

Além disso, a EMU esteve ainda envolvida na organiza¢io de 21 cursos priticos que contaram com mais
de 500 participantes. Em 2019 nio faltaram também os ja habituais seminarios, 134 no total, que contaram
com a participagio significativa de oradores convidados nacionais e internacionais de renome.

e 19 Young Scientists Seminars

14 Post Doc Seminars

37 Integrative Programs Seminars

28 Friday noon Seminars

® 36 Satellite Seminars

A tudo isso, somam-se também 16 eventos externos que ao longo do ano foram ocupando os nossos
auditérios e consolidando a posigio de referéncia do i3S no acolhimento e organizagio de eventos cientificos

10 nosso pais.
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Research and Innovation Unit Nf) «ej
Durante o ano de 2019, o Gabinete “Research Funding Office” divulgou centenas de oportunidades de i
financiamento sob a forma de projetos, prémios, bolsas de investigacio ou oportunidades de emprego
cientifico. Apotou a submissdo de cerca de 145 candidaturas a projetos de investigagio: 75% a agéncias de
financiamento internacionais, sendo que 42% foram submetidas a convocatérias do H2020 (entre elas 3
ERA Chairs e 1 Twinning); e 25% a programas de financiamento nacionais (ou geridos por organismos
nacionais como o caso do INTERREG), sendo 50% destas submetidas 2 FCT (sob a forma de projetos em

rede como ERA-NET, agoes de cooperagio bilaterais, prémio Maratona da Satde, entre outros), num ano

em que mais uma vez nio abriram concursos em todos os dominios cientificos. No 4mbito do Portugal
2020, o gabinete apoiou a submissao de varias candidaturas nas tipologias de “Projetos em Copromogio” e
“Protegao de Direitos da Propriedade Intelectual”.

Para 2020, pretende-se apoiar a submissao de mais propostas europeias, desenvolvendo agdes de divulgagio

e formagio nos varios programas diferentes de financiamento.

Por sua vez, o Gabinete de Transferéncia de Conhecimento apoiou os investigadores do IBMC na
elaboracao e revisao de documentos que garantissem a protegio, gestio e valorizagio da Propriedade
Intelectual gerada em atividades de I&D, nomeadamente Material Tranfer Agreements, Non-Disclosure
Agreements, Inter-Institutional Agreements, Consortium Agreements, entre outros.

Em concomitincia com a gestao corrente de portfélio de PI do instituto, em 2019 foram internacionalizadas
pela via PCT 3 patentes de Investigadores Principais do IBMC, tendo sido preparadas 5 novas patentes para
registo no primeiro trimestre de 2020. Atuamos no contacto com empresas estabelecidas para licenciamento
do portfolio de PI, prevendo-se para 2020 a concretizagio de alguns destes licenciamentos e o
estabelecimento de novos contactos resultantes da elevada produ¢io em termos de novas invencdes e
patentes por parte dos investigadores.

A unidade apoiou candidaturas a programas de aceleragio e a Prémios de Inovacio, a destacar como
vencedores o projeto iPlus ao programa Caixa Impulse da Fundagio LaCaixa com um prémio de 100 mil
euros, e o projeto CyanoCare ao programa BipProof da Universidade do Porto com um prémio de 10 mil
euros. Foi dado apoio a candidatura a Programas de Financiamento 4 Inovacio do PT2020, tendo sido
submetido 1 projeto no SI&DT em Copromogio ao Aviso N.° 17/SI/2019, estando programada a
submissao de um segundo a segunda fase do concurso no primeiro trimestre de 2020.

Internamente, e em consorcio 13S, operacionalizou-se a segunda edigio do prémio de inovagio “i3S +
Hovione Capital Health Innovation Prize” estando em preparacio a terceira edigio para Maio de 2020. Com
0 ecossistema externo manteve-se o protocolo com a UPTEC para incubagio e consultoria em assunto
regulamentares a empresas de dispositivos médicos, sendo objetivo da unidade estabelecer novos protocolos

de cooperagao internacional com a Fundagio La Caixa (Espanha) e o EIT Health (Europa).
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O Centro de Genética Preventiva e Preditiva (CGPP) manteve a prestagio de servigos na area da genética

CGPP

médica, a nivel laboratorial e clinico para doencas hereditirias, bem como a sua atividade formativa e a
interven¢io na comunidade, nomeadamente a interagio com associagoes de doentes. Reforcou a sua
resposta a pedidos de estudo de exomas por NGS (sequenciagio de nova geragdo) e consolidou a analise
bioinformatica complementar, bem como a validacio e interpretagio clinica dos resultados. Obteve a
renovagao da acreditagio ISO15189 pelo IPAC, fator essencial para a persecugio dos seus objetivos como
laboratério de diagnéstico de referéncia na drea dos testes de genética molecular.

Organizou virios eventos, nas suas instalagoes e no exterior, nos quais estiveram envolvidos mais de 200
profissionais de satide das especialidades de Neurologia, Genética Médica, Medicina Geral e Familiar,
Medicina Dentaria e Medicina Interna. Destaca-se a VII Reuniio de Neurogenética no Hospital D.
Estefania; e o III curso de Formagiao Pds-graduada em Cefaleias e o 5° Curso de Genética para a Medicina
Geral e Familiar, no i3S. Recebemos médicos internos para estagios curriculares da Especialidade de
Genética Médica e de Neurologia de todo o pais e outros profissionais de saide para curtos estagios.

O CGPP ambiciona expandir, em 2020, a sua capacidade informatica e bioinformatica de forma a dar
resposta ao crescimento exponencial de dados genéticos oriundos dos testes genéticos e reforcar a qualidade

e o nivel de servigo prestado aos hospitais do SNS.

Formacgdo

Durante o ano de 2019, o IBMC manteve o seu papel relevante na partilha de conhecimento através de
estagios e outros programas de formagio, tendo sido instituigio de acolhimento de 136 alunos de
Doutoramento e 67 de Mestrado, um novo crescimento em relagio aos dltimos anos em ambos os ciclos
de ensino. No que respeita a candidaturas a doutoramento através do programa nacional de bolsas da FCT,
obtivemos 18 bolsas no concurso de 2019, um numero idéntico ao registado no anterior concurso.

Ao nivel do i3S, continuamos e manter colaborages em varios programas doutorais, designadamente: PhD
Programme in Molecular and Cellular Biology, MCbiology (ICBAS/FCUP), International Doctoral
Programme in Molecular em Cellular Biotechnology Applied to the Health Sciences, BiotecHealth
(ICBAS/FFUP), PhD Programme in Neuro Sciences (FMUP), PhD Programme in Biomedical
Engineering, PRODEB (FEUP) e PhD Programme in Biomedicine (FMUP).

Por sua vez, o centro de formagdo continua com forte atividade e continua a organizar de forma regular
muitas das a¢des de formacio realizadas no IBMC/i3S. Os cursos em experimentagio animal certificados
pela FELASA, virios cursos técnicos de microscopia avangada, entre outras especialidades continuam a

realizar-se e a ter uma forte participagao, inclusive de participantes provenientes de outros paises.
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Emprego Cientifico

Durante 2019 estiveram ativos 62 contratos ao abrigo de Programas de Emprego Cientifico da FCT, um
acréscimo muito significativo mas esperado que resulta do inicio de 46 novos contratos: 28 da Norma
Transitoria, 14 do CEEC individual e 4 do CEEC instituctonal no ambito da candidatura do i3S.
Entretanto, os resultados provisérios conhecidos do CEEC individual 2019 garantem o arranque de 8 novos
contratos de investigadores distribuidos entre as categorias de junior, auxiliar e principal em 2020, aos quais
(espera-se) poderao acrescer os que vierem a ser atribuidos no ambito do CEEC individual de 2020 cujas
candidaturas ocorreram ji no 1° trimestre de 2020.

No total dos Programas de Emprego Cientifico, incluindo os antigos Ciéncia, Investigador FCT, Concursos
de Estimulo ao Emprego Cientifico e Norma Transitéria, tem havido ao longo dos ultimos anos uma
tendéncia de crescimento quer no nimero de contratos ativos, quer dos valores anuais de execugio,
prevendo-se que em 2020 a tendéncia se mantenha, embora de forma mais moderada. Os graficos abaixo

flustram bem a evolugao destes programas.
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Pese embora os atrasos registados na homologagao dos resultados finais que nos permitam avangar com a
formalizagao dos contratos do ultimo concurso, importa destacar que, 2 semelhanga do que ja aconteceu
em 2018, a FCT tem feito um esforco em manter equilibradas as contas dos contratos ativos. Dado que
estes programas representam um nivel muito elevado de compromissos para com os investigadores e um
esforgo mensal de tesouraria muito significativo, é fundamental poder continuar a contar com esta

colaboragio da FCT para o equilibrio e sustentabilidade dos mesmos no IBMC.

Execugio dos Projetos de Investigagio

Projeto Estratégico (PEST)

Para 2019, a FCT decidiu assegurar uma verba para o projeto estratégico igual 2 dos anos anteriores uma
vez que o processo de avaliagao das Unidades apenas foi concluido jia com o ano a decorrer. Esta decisio
foi muito importante na medida em que permitiu mais um ano de estabilidade ao nivel do projeto onde se
encontram alicercadas as bases de toda a estrutura da Institui¢io, nomeadamente parte significativa dos seus
recursos humanos cre. Com efeito, o financiamento foi quase na totalidade absorvido pela parcela de
recursos humanos e depreciagSes de equipamentos adquiridos em periodos anteriores, pelo que neste

contexto, nio sera de estranhar que mais uma vez este projeto tenha sido executado na sua totalidade.
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Contudo, se do ponto de vista da execugio “real” do projeto a mesma atingiu os 100%, importa ter presente
que nem sempre tal significa uma validagio total das despesas realizadas no ambito do projeto, ou seja,
subsiste alguma incerteza relativamente a execugio final perante a entidade financiadora. Um dos casos mais
preocupantes prende-se com as despesas de reparacio e manutencio de equipamento basico de investigagio
que, embora previstas em sede de candidatura, por mudanga de critérios na apreciagio deste tipo de despesas
tem sido posta em causa a sua validagdo. Importa referir que esta situagdo € mais preocupante no que se
refere ao anterior projeto com financiamento 2015-2018. Embora tenha terminado em dezembro de 2018
e totalmente reportado até ao final do 1° trimestre de 2019, permanece pendente de validagio um montante
muito significativo de despesa, sendo que a sua eventual nio elegibilidade tem um forte impacto financeiro
e inevitaveis repercussdes ao nivel da atividade cientifica. Esta questio é tanto mais dramatica quanto o
nosso imobilizado se encontra cada vez mais envelhecido e desgastado, fruto da utilizagio intensiva a que é
sujeito e da inexisténcia de programas para renovagio de equipamentos das instituigées de I&D. Esta ¢ uma
questdo pela qual nos continuamos a bater junto da FCT em 2019, embora sem o sucesso desejado até ao
momento.

Numa perspetiva mais positiva, cumpre-nos destacar que ao nivel das despesas de recursos humanos, a FCT
tem sido célere na anilise e reembolso, o que aliado a forte e regular cadéncia de reporte que imprimimos
contribuiu de forma muito positiva para o necessario equilibrio de tesouratria.

Em 2019, o PEST tepresentou petrto de 20% do financiamento global do IBMC. Embora a procura por
fontes de financiamento alternativas seja fundamental para manter a atividade de investigagao dos grupos,
o financiamento estratégico da FCT 4s Unidades de Investigagio continua a ser vital para a manutencao da
atividade do Instituto, servindo de alavanca para muito do financiamento adicional angariado pelos
investigadores. Em 2020 este financiamento reparte-se entre base e programitico, mas mesmo no seu
conjunto fica cerca de 10% abaixo do valor dos ultimos anos, sendo que a partir de 2021 sofre uma nova e
bem mais significativa quebra em relagio ao histérico recente. Esta é uma situagao que teremos de enfrentar
com prudéncia, tendo sempre presente a necessidade de garantir a sustentabilidade da Instituigao. Novos

financiamentos, como desde logo o de Laboratério Associado, serao cruciais.

Outros projetos de Investigacdo

Em 2019 tivemos um total de 124 projetos ativos ao longo do ano, um nimero muito préximo ao do ano
anterior. Com efeito, nio tendo havido um novo concurso para projetos em todos os dominios cientificos
da FCT, e com grande parte dos projetos em curso em 2018 a transitar para 2019, esta era uma tendéncia
esperada. Contudo, se o nimero de projetos se manteve estivel, o ritmo de execugio foi acelerado o que
acabou por contribuir de forma decisiva para os resultados deste exercicio.

Ao nivel dos projetos FCT, com os atrasos na celebragio de contratos de trabalho na sua esmagadora
maioria ultrapassados e a necessidade de executar verbas face a obrigatoriedade de reporte, a generalidade

dos projetos entrou em velocidade cruzeiro.
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Por sua vez, os projetos estruturados Norte 2020 tiveram também um nivel de execugdo muito significativo
que se traduziu no aproveitamento total das verbas disponiveis nestes projetos, recorde-se que estes projetos
terminaram no final de dezembro. Embora exigissem um esfor¢o de cofinanciamento nio despiciendo, estes
projetos tiveram um papel verdadeiramente estruturante na institui¢ao financiando transversalmente grande
parte dos grupos de investigacio e permitindo reforgar equipas e explorar novas linhas de investigacio. Para
ja ndo se vislumbra novo financiamento regional com semelhante impacto na atividade da Instituicio, mas
esperamos que com o novo quadro de financiamento europeu possam surgir novas oportunidades de cariz
regional que continuem a potenciar a exceléncia da investigagao que se desenvolve na regiio norte do pais.
Posto isto, é sem surpresas que a FCT e a CCDRN surgem como as entidades nacionais com maiot peso
no nosso financiamento ao longo de 2019, embora seja importante referir que mais uma vez pudemos contar

com verbas de outras entidades como sio os casos da ANI, FLAD, Funda¢io Aga Kahn entre outros.

No que toca a financiamentos internacionais, o destaque vai para o arranque de 3 novos projetos no ambito
do H2020, sendo que num deles o IBMC ¢ coordenador do consorcio. Assim, ao longo de 2019 no total
foram 12 os projetos financiados pela Comissio Europeia, onde se incluem os 4 ERC do H2020 que se
mantiveram ativos ao longo de todo o ano e representaram parte muito importante do financiamento dos
grupos de investigagao que os angariaram, assim como o ERC ainda do programa FP7 que chegou a0 fim
no més de outubro. Também esse projeto foi executado na sua totalidade, o que mais uma vez demonstra
a capacidade da instituigao e dos scus investigadores em executar com sucesso as verbas que angariam.

De realcar também a captagio de um projeto ERASMUS +, o Hybrid Lab Network, no qual o IBMC é
coordenador do consoércio internacional, e que visa promover um processo de reflexio, experimentagio e
agao sobre aquilo que se pretende que o ensino seja no futuro.

Assim, em 2019 contamos ao todo com cerca de 30 projetos e outros acordos de parceria com entidades
estrangeiras, dos Europeus financiados diretamente pela Comissao Europeia, a outras instituicGes
internacionais de relevo e importantes p/gyers da indistria com origens tio diversas como a Universidade de
Sidney da Australia, ou a farmacéutica Pfizer dos Estados Unidos. E nossa intengio continuar o trabalho

dos ultimos anos no sentido de aumentar e diversificar a nossa carteira de financiamentos internacionais.

N2 de projetos ativos Valor médio por projeto (€)
200 80 000
150 60 000
100 40000
50 20 000
0 0
PSS T

Em suma, em 2019 conseguiu-se estabilizar o nimero de projetos em curso face ao ano anterior. Embora
seja importante ter presente que 2019 determinou o fim de virios projetos, espera-se que no futuro préximo

consigamos angariar novos que compensem essa quebra de financiamento. E importante continuar a
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trabalhar no sentido de reforcar e diversificar as fontes de financiamento, assegurando também a plena

execucido dos projetos que vio terminando de forma a fazer aproveitamento total das verbas que nos foram

disponibilizadas. Neste momento, novas candidaturas a projetos que iniciem apenas em 2021
feitas via 13S. Esse é um facto que deve ser encarado com naturalidade, representando nio um

o comeco de um novo ciclo.

ANALISE FINANCEIRA

estao ja a ser

fim, mas sim

Comparativamente com o ano anterior, a execugio de 2019 registou um aumento global na ordem dos 24%,

tendéncia ja esperada tendo em conta o elevado nimero de projetos com execugio em velocidade cruzeiro

a0 longo do ano, o que levou a uma aumento da atividade de investigagio refletido num aumento efetivo

de todas as rubricas de despesa.

Despesas por rubricas | Executado 2018 | Executado 2019 AbsoltXZriagaoRelativa
Recursos Humanos 6.723.252 € 8.519.824 € 1.796.572 € 27 %
Outras Despesas Correntes 4.808.634 € 5.694.102 € 885.467 € 18 %
Equipamento 472.164 € 633.629 € 161.465 € 34 %
Soma 12.004.050 € 14.487.555 € 2.843.504 € 24 %

Como se constata pela leitura da tabela acima, a variagio foi significativa em todas as rubricas. Desde logo

nos recursos humanos, com um novo aumento acima dos 20% face ao ano anterior. A celebracio de novos

contratos de investigadores no PEST, o aumento muito significativo de contratos ao abrigo dos programas

de Emprego Cientifico e os contratos de investigador junior financiados no ambito dos projetos FCT

justificam grande parte deste crescimento. Recorde-se que as atuais politicas de emprego cientifico com a

substitui¢do de bolsas de investigagio por contratos de trabalho gera um aumento significativo de custos

pelo que nio surpreende esta nova variagio.

Tal como esperado, a parcela de RH continua a ter um peso acima dos 50% da despesa total da instituigao,

sendo a sua distribuicio a seguinte.

Distribui¢cdo gastos com Recursos Humanos
Investigadores
Pest; 14%

Investigadores
outros Projetos;
20%

CGPP; 6%

Servigos Apoio; ataformas
11% Cientificas; 7%
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Face ao ano anterior, destaca-se uma nova diminui¢io do peso relativo das bolsas e o aumento do peso
relativo dos programas de Emprego Cientifico e dos contratos com investigadores ao abrigo de outros
projetos. O peso dos investigadores PEST e das Plataformas cientificas mantém-se praticamente inalterado,
havendo uma redugio de 2 pontos percentuais no peso dos contratos dos servigos de apoio.

Relativamente ao valor orgamentado, o desvio foi pouco significativo e reside essencialmente nas parcelas
de bolsas e contratos de investigagio em projetos, o que se explica pelo atraso na celebragio de alguns destes

contratos o que fez com que estivessem em vigor um nimero de meses menor do que o esperado.

Despesas por rubricas Orgamentado Executado AbsolutDoeSVio Relativa
Recursos Humanos 8777423 € 8.519.824 € -257.599 € -3%
Outras Despesas Correntes 4.952.396 € 5.694.102 € 741.706 € 15 %
Equipamento 812939 € 633.629 € -179310€]  -22%
Soma 14.542.758 € 14.847.555 € 304.797 € 2%

No que diz respeito a rubrica de equipamento, embora o crescimento destas despesas face ao ano anterior
tenha sido bastante significativo, cerca de 34%, ficaram ainda assim abaixo dos valores inicialmente
previstos. A maior parte destas aquisicdes foram feitas no ambito dos projetos do Roteiro Nacional de
Infraestruturas, em linha com o previsto, tendo sido a estimativa para aquisicdes no imbito da Unidade
organica aquela que mais ficou aquém do esperado. Contudo, importa ter presente as especificidades desta
tipologia de despesas. Ao contrario dos Roteiro onde os equipamentos sio financiados pelo seu valor de
aquisicdo, nos restantes projetos a regra é financiar apenas depreciagdes compreendidas no periodo de
execucao dos projetos. Com um projeto de financiamento da Unidade apenas para 2019, onde a quase
totalidade das verbas estava ja absorvida pela parcela de recursos humanos e depreciagdes de equipamentos
adquiridos em periodos anteriores, teria sido praticamente impossivel avangar para a aquisi¢io de novos
equipamentos no ambito do PEST. Por outro lado, as verbas “disponiveis” nos restantes projetos em
execugio nao compreendiam a possibilidade de avangar com compras significativas. Acresce ainda que as
decisSes estratégicas no que concerne i aquisi¢do de equipamentos sio tomadas a nivel do i3S, tendo por
1sso de reunir o consenso de todos os parceiros. Se é verdade que existe uma real e premente necessidade
de renovar equipamentos, o certo é que as necessidades existentes sio de larga escala e exigem tipologias de
financiamento especificas. As necessidades estio identificadas e sio reconhecidas, mas pelos motivos acima
expostos nio foi possivel avancar de forma mais efetiva com a aquisicio de novos equipamentos.
Continuaremos ainda assim a lutar por novos programas de reequipamento vocacionados para este
proposito que nos permitam avangar de forma sustentada para a aquisi¢io dos novos equipamentos de que

tanto precisamos.

Por sua vez, a rubrica de outras despesas correntes registou nio s6 uma variagao positiva face a0 ano
anterior, como ficou cerca de 15% acima do esperado. Quando olhado em detalhe, este aumento assenta
em grande medida num aumento significativo de despesas com consumiveis, reagentes e outros materiais

de investigagdo, assim como na rubrica de aquisi¢do de servigos especializados de investigagio. Ora, isto
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significa que o aumento nas despesas correntes reflete um efetivo aumento da atividade corrente de
investigacio, impulsionado decisivamente pela boa execugio dos projetos ja mencionada, ao qual acresce o

aumento da atividade do CGPP influenciando decisivamente este aumento da atividade da Instituicio.

No que diz respeito a despesas de estrutura e outros encargos gerais houve um aumento de custos face ao
ano anterior, ficando ainda assim ligeiramente abaixo do previsto em otcamento. Embora tenha havido
aumento de consumos decorrente do aumento de atividade registado ao longo do ano (exemplo da
eletricidade), este aumento reflete também a subida de preco de diversos servicos cujos contratos tém
indexagdo as alteragdes do salirio minimo. Esta é uma tendéncia que se devera manter nos proximos anos,
devendo da nossa parte continuar o esforgo de aumento da eficiéncia energética e poupanca de recursos na
medida do possivel. Note-se que para os proveitos de overheads concorrem nio sé estas despesas de
estrutura, como também uma série de outras despesas nio elegiveis nos projetos. A questio das
manutengoes e reparagoes de equipamento ¢ um problema real que temos vindo a enfrentar. A parcela de
gastos com reparagao e conservagiao de equipamentos aumentou muito significativamente (acima de 30%
face a 2018), e tendo em conta a senioridade do nosso equipamento nio é de esperar que esta parcela se
consiga reduzir significativamente nos préximos anos.

Esta matéria das despesas nio elegiveis ¢ de vital importancia para a institui¢io e tanto mais preocupante
quanto se vem juntar a outras despesas que no passado recente tém deixado de ser aceites como despesa
direta nos projetos, casos de algum material de escritério basico necessario a normal execugio dos projetos,
e diversas despesas de reparagSes e adaptagdes de instalagdes que tantas vezes sdo essenciais para que a
atividade de investigagdo possa decorrer de forma normal e adequada, contribuindo assim diretamente para
a execugio dos projetos.

De forma a salvaguardar a nossa sustentabilidade financeira, temos de manter a maxima atengio a este tipo
de despesas, reduzindo-as ao minimo indispensavel. Este ¢ um esfor¢o que o IBMC continuara a fazer,

embora seja um objetivo comum a0 i3S dado que muitos destes encargos sdo partilhados.

Pelos motivos que foram sendo expostos ao longo deste relatdrio, o balango do ano a nivel financeiro e de
tesouratia foi positivo, apesar de o volume de compromissos mensais assumidos ser cada vez mais pesado,
nomeadamente com recursos humanos. Ainda assim, a boa cadéncia de reporte dos projetos e o ritmo de
reembolsos das entidades financiadoras permitiu manter uma situagio equilibrada e assim evitar o recurso
as contas correntes de que dispomos junto dos bancos. Contudo, impotta referir que parte das transferéncias
recebidas de projetos FCT foram realizadas a titulo de adiantamento e nio de reembolso. Se por um lado
esta situacio nos ajudou a manter uma situagdo de tesouratia estavel, obriga-nos a uma cautela redobrada
na aplicacio desses fundos na medida em que nio devemos gastar no curto prazo verbas que correspondem
a despesas a incorrer a2 médio prazo. Esta politica de gestdo cautelosa explica a razdo pela qual parte desse
valor foi reservada para fazer face a despesas futuras, e nio tenha sido possivel ir mais longe na redugio dos
valores pendentes de fornecedores. Em todo o caso, convém realar que foi ndo sé mantido como

intensificado o ritmo de pagamentos mensal a fornecedores com nova redugio dos prazos maximos de
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pagamento. Embora o valor absoluto de pendentes tenha sofrido um aumento face ao ano anterior, na

analise deve ser tido também em conta o aumento de atividade registado.

O nio recurso as contas caucionadas permitiu-nos mais uma vez reduzir os encargos financeiros. Contudo,
mantém-se em aberto as condigdes de acesso as caucionadas, o que nos garante maior tranquilidade para
enfrentar eventuais constrangimentos de tesouraria.

Ao nivel dos nossos clientes, apesar do aumento significativo dos recebimentos de clientes, 34% face ao
ano anterior, registou-se um novo incremento do valor a receber por servigos prestados, ainda que este deva
ser relativizado dado o aumento de faturagao verificado. Destes valores, mais de 90% referem-se a clientes
do CGPP, nomeadamente Hospitais, mantendo-se a preocupacio registada em relatérios anteriores. Sera
importante reforgar o esforgo de cobrangas no sentido de uma inversio de trajetéria, visto que mantendo-
se o ritmo crescente de faturagio por parte do CGPP, corremos o risco de continuar a acumular divida e
agravar fortemente a situagio de tesouraria.

No que diz respeito a outros devedores, o ano foi também positivo. A FCT manteve o esforgo por nio
deixar atrasar de forma significativa os pagamentos dos contratos de Emprego Cientifico, e encetou uma
politica de adiantamento de projetos conforme ja referido atras. Por parte da CCDRN manteve-se também
o bom ritmo de reembolsos que vinha do ano anterior.

Assim, conjugando-se a boa execugio operacional dos projetos, uma eficiente e pré-ativa atividade de
reporte no ambito da sua gestio financeira, e a boa resposta por parte das entidades financiadoras, o
resultado ¢ um ciclo virtuoso em que todos beneficiam. Assim, pelo segundo ano consecutivo fechamos o

ano com uma varia¢ao de fluxos de caixa positiva.

RESULTADOS

Em 2019 apresentamos um resultado liquido positivo de 1 274 647,19 euros, o que representa um aumento
significativo face ao ano anterior, mas que devera ser analisado em perspetiva mais ampla considerando o
histérico dos ultimos anos e tendo em consideragdo os desafios previstos para os proximos anos.

A contribuir para este resultado estdo essencialmente por um lado o elevado niimero de projetos que
estiveram em curso e o seu bom nivel de execugio que nos permitiram aumentar o valor dos subsidios
angariados, e por outro o refor¢o da componente de prestagio de servicos. A reducio dos custos de
financiamento e a obtengio de apoios financeiros para apoiar a execugio de projetos, continuaram também
a contribuir positivamente para o resultado alcangado. Com efeito, foi a conjugacio de todos estes fatores
que contribuiu de forma decisiva para o resultado positivo alcancado.

O saldo apurado permite-nos olhar para a incerteza dos préximos anos com alguma tranquilidade, embora
o sucesso da candidatura ao Laboratério Associado seja crucial para permitir manter o nivel de atividade ja

a partir de 2021. Propomos por isso que o mesmo se mantenha na conta de resultados transitados.
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PERSPECTIVAS PARA 2020 6/

Nio obstante o bom desempenho em 2019, importa ter presente que em 2020 se inicia um novo ciclo
também ao nivel do financiamento, e que apds o nivel histdrico alcangado em 2019 é esperada uma reducio
significativa ja em 2020. A redugio no financiamento da Unidade de Investigacio, o fim dos projetos N2020
que tinham um peso muito significativo, o término de projetos FCT do concurso de 2014, isto num cenario
em que niao ha perspetiva de arranque de novos projetos ja em 2020 que compensem esta quebra de
financiamento, o que nos obriga a manter uma gestio prudente com os olhos postos na sustentabilidade de
médio-longo prazo. Recorde-se que os encargos assumidos com pessoal sdo muito significativos e deverio
obrigar ao recurso a verbas proprias até que se consigam angariar novos financiamentos, e que ao longo dos
proximos anos teremos ainda de assegurar parcelas significativas de depreciagdes de equipamentos nio
totalmente financiados pelos projetos onde foram adquitidos.

Neste contexto, sera de capital relevancia para os préximos anos o sucesso da candidatura ao programa de
financiamento para Laboratérios Associados no qual o IBMC fara seguramente parte no ambito do 13S.
Por sua vez, continuaremos também a tentar diversificar as fontes de financiamento, nomeadamente com
o reforgo das candidaturas aos varios programas europeus no quadro H2020, bem como comegar a preparar
a institui¢io para o novo Horizonte Europa que se avizinha.

Relativamente aos projetos que estardo em curso, prevemos manter o bom ritmo de execucao registado no
ano transato e tudo faremos ao nivel da sua gestio financeira para manter o ciclo virtuoso de execugio-
reporte-reembolso, sendo no entanto importante ter presente que tal depende de termos tesouraria
suficlente para o assegurar. Embora entremos no novo ano com uma situagio de tesouraria
consideravelmente favorivel, a massa salarial mensal mantém-se em valores que podem rapidamente
inverter esta situagdo, pelo que temos de manter uma monitorizagao criteriosa de todas as variaveis com
impacto a esse nivel. A manuten¢io de uma gestio financeira prudente e um controlo da tesouraria com
olhos postos também no médio prazo é essencial.

Do ponto de vista estratégico, continuaremos a aprofundar o carater transversal da Investigagio, desde logo
ao nivel do i3S, mas procurando também novas parcerias com entidades externas, bem como continuar a
apostar na oferta de formagio avangada e no acolhimento de alunos dos diferentes niveis de ensino
proporcionando-lhes condi¢des de desenvolvimento em contexto laboratorial. Continuara também nas
nossas priotidades a manutencio de um calendirio de eventos cientificos de destaque ao longo de todo o
ano, no ambito da missdo de divulgagio cientifica.

Do ponto de vista organizacional, 2020 serd também um ano decisivo para aquilo que vira a ser o i3S.
Espera-se que até ao final do ano se consigam criar as condi¢des técnicas, financeiras e organizacionais que
permitam a operacionalidade da nova instituigio em janeiro de 2021 de forma a receber os novos projetos
que entretanto esperamos conseguir obter. Sera necessario um trabalho exigente, mas estamos certos que
com a dedicagio e empenho de todos, e mantendo uma atitude construtiva na procura de solugdes,

conseguiremos levar a bom porto este ambicioso Projeto.
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CONSIDERACOES FINAIS

O balango de 2019 ¢ positivo, mas o futuro préximo trara desafios importantes para os quais nos devemos
preparar mantendo a postura prudente e rigorosa dos ultimos anos. O acentuado decréscimo de
financiamento esperado para a investigagdo é uma realidade para a qual olharemos com pragmatismo mas
conscientes das necessidades dos grupos para continuarem a desenvolver a sua atividade.

Gostariamos de agradecer a todos os que connosco colaboraram em mais um ano exigente. Contamos com
todos na construgio de um futuro que se pretende promissor.

Por fim, uma nota de agradecimento especial ao Prof Claudio Sunkel que no final de 2019 deixou a Direcio
do IBMC, alguém que ao longo de uma década serviu o IBMC enquanto Presidente contribuindo de forma
decisiva para o crescimento da instituicio ao longo desses anos. Tendo sido um dos principais
impulsionadores da constitui¢ao da nova Associacio, a partir de 20 de dezembro de 2019 o Prof Claudio
Sunkel assumiu a Presidéncia da Diregio do i3S, pelo que mais do que um até sempre, trata-se de um até ja.
Na sua pessoa, o IBMC deseja sorte e sucesso a nova Diregido do i3S para levar a cabo as exigentes tarefas
que tera em maos. Do IBMC poderi continuar a contar com total comprometimento e espirito colaborativo

na constru¢ao e consolidagao deste projeto de que todos fazemos parte.

Porto, 9 de marco de 2020

A DIRECAO

/\/\/n,/—f

N 6nica Mendes Sousa

Paula Tamagnini
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IBMC

INSTITUTO DE BIOLOGIA MOLECULAR £ CELULAR
INSTITUTE FOR MOLECULAR AND CELL BIOLOGY

Balango em 31 de dezembro de 2019

Valores em Euros

PERIODOS
RUBRICAS NOTAS 31/12/2019 31/12/2018
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 4 1528 983,98 1751 501,34
Ativos intangivets 5 29 174,33 36 277,54
Investimentos financeiros 12.3 52 924 41 42 536,66
1611 082,72 1830 315,54
Ativo corrente
Creditos a receber 10.2 2250 415,51 1745 072,36
Doadores 12 500,00 37 500,00
Diferimentos 1 246,95 2 320,58
Outros ativos correntes 10.3 25494 726,17 25953 052,34
Caixa ¢ depositos bancirios 10.4 3 400 372,26 2 378 022,55
31159 260,89 30115 967,83
Total do ativo 32 770 343,61 31946 283,37
Fundos Patrimoniais e Passivo
Fundos Patrimoniais
Resultados transitados 1290 355,20 1275 234,04
Ajustamentos/outras variagoes nos fundos patrimoniais 116217273 1948 318,94
245252793 3223 55298
Resultado liquido do periodo 1274 647,19 15121,16
Total dos fundos patrimoniais 3727 175,12 3238 674,14
Passivo
Passivo nio corrente
Provisoes 8 85 683,83 85 683,83
85 683,83 85 683,83
Passivo corrente
Fornecedores 10.1 1954 458,58 1165 562,80
Estado ¢ outros entes piblicos 12.1 313 634,73 283 426,11
Financiamentos Obtidos 0,00 0,00
Diferimentos 12.2 20956 910,20 21 607 585,80
Outros passivos correntes 10.5 5732 481,15 5 565 350,69
28 957 484,66 28 621 925,40
Total do passivo 29 043 168,49 28 707 609,23
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 32770 343,61 31 946 283,37
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# IBMC

INSTITUTO DE BIOLOGIA MOLECULAR E CELULAR
INSTITUTE FOR MOLECULAR AND CELL BIOLOGY

Demonstragio dos resultados por naturezas

em 31 de dezembro de 2019 Valores em Luros
PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
31/12/2019 31/12/2018
Vendas ¢ servigos prestados 7.1 3072 670,76 2304 110,29
Subsidios, doagdes ¢ legados a exploracgio 9 12 269 643,50 9 329 318,76
Variagio nos inventirios da producio
Trabalhos para a propria entidade
Custo das mercadorias vendidas ¢ das matérias consumidas
Fornecimentos ¢ servicos externos 73 -6 923 251,89 -6 238 385,15
Gastos com o pessoal 11 -7 614 988,86 -5 685 887,40
Ajustamentos de inventdrios (perdas/reversoes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 10.2 4 521,10 -2 621,02
Provisoes (aumentos/ redugdes) 8 0,00 0,00
Provisoes especificas (aumentos/redugées)
Outras imparidades (perdas/ reversoces)
Aumentos/ redugoes de justo valor 123 1 843,59 786,52
Outros rendimentos 7.2 1360 744,98 1 359 34425
Outros gastos 7.4 -14 657,70 -31 642,43
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 2 156 525,48 1 035 023,82
Gastos/reversées de depreciagio ¢ de amortizacio 4/5 -863 249,64 -997 452,59
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento ¢ impostos) 1293 275,84 37 571,23
Juros ¢ rendimentos similares obtidos 864,30 287,71
Juros e gastos similares suportados 6.1 -19 492,95 -22737,78
Resultado antes de impostos 1274 647,19 15 121,16
Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo 1274 647,19 15 121,16
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Demonstragio de Fluxos de Caixa em 31 de dezembro de 2019

Valores em Furos

NOTAS PERIODOS
31/12/2019 31/12/2018
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes e utentes 2901 708,05 2169 384,18
recebimentos de subsidios 11013 141,98 11 099 518,93
recebimentos de apoios 128 034,85 92 760,00
pagamento de bolsas -1 068 300,83 -1 308 906,67
Pagamentos a fornecedores -4778 262,17 -4 545 692,67
Pagamentos ao pessoal -6 107 195,93 -4 424 375,22,
Caixa gerada pelas operagdes 2 089 125,95 3 082 688,55
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/ pagamentos -1 574 690,86 -1 148 942,04
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 514 435,09 1933 746,51
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -670 057,52 -354 578,81
Ativos intangiveis -13 116,72 -33 212,72
Investimentos financeiros -31 386,48 -17 258,26
Outros ativos
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros 22 842,32 432353
Outros ativos
Subsidios ao investimento 1213 475,79 498 404,59
Juros e rendimentos similares
Dividendos
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) 521 757,39 97 678,33
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Reccbimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 653 000,00 4 972 000,00}
Realizagoes de fundos
Cobertura de prejuizos
Doagdes
Outras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -653 000,00 -5 377 000,00
Juros ¢ gastos similares -13 842,77 -19 054,90
Dividendos
Redugdes de fundos
Outras operagdes de financiamento
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) -13 842,77 -424 054,90]
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 1022 349,71 1 607 369,94
Efeito das diferencgas de cimbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 2 378 022,55 770 652,61
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 10.4 3 400 372,26 2 378 022,55
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Anexo as Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2019

Nota Introdutdria

1. O Instituto de Biologia Molecular e Celular — IBMC, com sede na Rua Alfredo Allen n° 208, 4200-
135 Porto, foi constituido em 29 de janeiro de 1997 como Associagio Privada sem fins lucrativos, cuja
utilidade publica foi reconhecida em 22 de novembro de 2000. Fiel aos principios inscritos em missio, o
IBMC tem desenvolvido investigagio de nivel internacional nas Ciéncias da Vida e Biomedicina, desde 2015
alinhado com o programa cientifico do i3S do qual é membro fundador; tem promovido formagio pods-
graduada para novas geracdes; e encorajando a transferéncia de tecnologia e o envolvimento publico com a
ciéncia. Atualmente é constituido por 40 grupos de investigagio integrados nos trés programas cientificos
do 13S. Os investigadores do IBMC que repartem agdo entre ciéncia fundamental e ciéncia aplicada, nos
dominios cientificos do i3S: Cancro; Interacio e Resposta do Hospedeiro; Neurociéncias e Doengas
Neurolégicas. O IBMC tem investido com sucesso na translagio do conhecimento através do Centro de
Genética Preditiva e Preventiva e na promogio da Cultura Cientifica. Desde 2013 e em parceria com a UP,
o INEB e o IPATIMUP, o IBMC abragou o projeto da Unidade de Investigagio i3S reconhecida pela FCT,
sendo também membro fundador da nova entidade juridica criada em dezembro de 2019, o i3S — Instituto

de Investigacio e Inovagio em Saude da Universidade do Porto — Associagio.

Bases de Apresentagio

2. As demonstrages Financeiras foram preparadas de acordo com o modelo contabilistico para as
entidades sem fins lucrativos, aprovado pelo Decreto-Lei n°36-A/11 de 9 de Margo de 2011 alterado pelo
Decreto-Lei n°98/2015 de 2 de Junho de 2015 e no pressuposto da continuidade das operagdes. Devem
entender-se como fazendo parte daquele modelo os Modelos de Demonstragdes Financeiras, o Codigo de
Contas e as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro para as Entidades do Setor Nio Lucrativo
(NCRF-ESNL).

Sempre que o SNC-ESNL nido responda a aspetos particulares de transagdes ou situagdes sio aplicadas
supletivamente e pela ordem indicada, as NCRF e Normas Interpretativas (NI), as Normas Internacionais
de Contabilidade, adotadas a0 abrigo do Regulamento (CE) n® 1606/2002, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 19 de julho; e as Normas Internacionais de Contabilidade (IAS) e Normas Internacionais de

Relato Financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB, e respetivas interpretagdes SIC-IFRIC.

IBMC - Instituto de Biologia Molecular e Celular
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As politicas contabilisticas e os critérios de mensuragio adotados a 31 de dezembro de 2019 sio

comparaveis em todos os aspetos significativos com os valores do periodo de 2018.

Principais politicas contabilisticas, estimativas e julgamento relevantes

3

a) Ativos Fixos tangiveis

Os Ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicao, incluindo as despesas imputaveis a
compra, deduzido das cotrespondentes depreciagdes.

As depreciagdes sio calculadas, apds o inicio de utilizagio pelo método da linha reta em conformidade com
o periodo de vida 1til estimado para cada grupo de bens, em sistema de duodécimos.

As taxas anuais de depreciacio utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimados (em

anos):
Edificios e outras construgoes 8a20
Equipamento Bisico 3220
Ferramentas e Utensilios 2a5
Taras e Vasilhame 2a8
Equipamento Administrativo 3a8
Outros Ativos Fixos Tangiveis 3210

Os elementos do ativo sujeitos a deperecimento cujo o custo unitirio de aquisigio ndo ultrapasse os
1.000,00€ (mil euros), sdo totalmente depreciados num sé periodo de tributagio.

Os dispéndios com reparagoes que nio resultem em melhorias significativas nos elementos dos ativos fixos
tangiveis, as inspegdes e conservagio sio registados como gasto do petriodo em que sao incorridos.

Os ativos fixos tangiveis em curso referem-se a ativos que ainda estio em curso de instalacio e

“construgao”.

b) Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢io deduzido das correspondentes
amortizacoes.

Os ativos intangiveis sdo constituidos unicamente por software — Programas de computadores.

Os ativos intangiveis sdo amortizados pelo método da linha reta apos a data de inicio de funcionamento,

durante um petiodo de vida util, estimado até trés anos, em sistema de duodécimos.

IBMC - Instituto de Biologia Molecular e Celular
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c) Subsidios

Os subsidios recebidos do Estado Portugués, da Unido Europeia e de outras entidades sio reconhecidos de
acordo com o seu justo valor quando existe uma garantia razoavel que itdo ser recebidos e que o IBMC ir4
cumprir com as condigdes exigidas para a sua execugio.

Os subsidios a exploragio sio reconhecidos na Demonstracio de Resultados de acordo com os custos
correspondentes incorridos.

Os subsidios ao investimento relacionados com a aquisicio de ativos sio registados nos Fundos

Patrimoniais e deduzidos das depreciagoes do periodo imputaveis aos ativos subsidiados.

d) Saldos e transagdes em moeda estrangeita

Os ativos e passivos expressos em moeda estrangeira para os quais nio ha acordo de fixagio de taxa de
cambio foram convertidos para Euros, utilizando as taxas de cimbio vigentes no final do petiodo. As
diferencas de cambio favoriveis e desfavoriveis, originadas pelas taxas de cimbio em vigor na data das
transagGes e as vigentes na data das cobrangas, pagamentos ou a data do balanco, foram registadas como

ganhos e perdas na demonstragio dos resultados.

As cotagOes utilizadas para atualizagio das dividas em moeda estrangeira, em 31 de dezembro de 2019 e

2018, foram as seguintes:
Divisa 2019 2018
UsD 1,1211532 1,142710
GBP 0,8490984 0,892711

As cotagdes utilizadas para atualizagio dos créditos em moeda estrangeira, em 31 de dezembro de 2019 e

2018, foram as seguintes:

Divisa 2019 2018
USD 1,1256468 1,1472900
CHF 1,0875708 1,1291538
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e) Custos de empréstimos obtidos

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sio reconhecidos na demonstracio de

resultados do exercicio de acordo com o pressuposto do acréscimo.

f) ProvisGes

As provisdes sio reconhecidas quando exista uma perda provivel que possa ser quantificada com
razoabilidade ou a entidade tenha uma obrigacio presente (legal ou construtiva) resultante de um evento
passado, seja provavel que para a resolugdo dessa obrigagio ocorra uma saida de recursos e o montante da
obrigacio seja razoavelmente estimado.

As provisoes sio revistas na data de cada demonstracio da posigio financeira e ajustadas de modo a refletir

a melhor estimativa a essa data.
g) Instrumentos Financeiros
Clientes/Outros ativos correntes

Os saldos de clientes sio apresentados no ativo pelo método do custo. No final do periodo de relato sio
analisadas as contas de clientes de forma a avaliar se existe alguma evidéncia objetiva de que nio sio
recuperaveis. Se assim for, é de imediato reconhecida a respetiva perda por imparidade. As perdas por
imparidade sio registadas em sequéncia de eventos ocotridos que indiquem objetivamente e de forma
quantificavel, que a totalidade ou parte do saldo em divida ndo setd recebido. Para tal, a entidade tem em
consideragiao informagio de mercado que demonstre que o cliente estd em incumprimento das suas
responsabilidades, bem como informagio histérica dos saldos vencidos e nio recebidos. Recuperacdes

subsequentes de montantes anteriormente sujeitos a imparidade, setdo creditadas na rubrica “Reversdes”.
Empréstimos

Os empréstimos obtidos sio mensurados ao custo.

Fornecedores/Outros passivos correntes

As dividas a fornecedores ou a outros terceiros sio registadas pelo seu valor nominal dado que nao vencem

juros e o efeito do desconto é considerado imaterial.

IBMC - Instituto de Biologia Molecular e Celular
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h) Rédito e Especializagdo de exercicio
O rédito proveniente da prestacio de servigos apenas é reconhecido quando 2 quantia do rédito puder ser
fiavelmente mensurada, seja provavel que os beneficios econémicos associados com as transagdes fluam
para o IBMC e os custos incorridos ou a serem incortidos referentes a transagao possam ser fiavelmente
mensurados.
As restantes receitas e despesas sio registadas de acordo com o pressuposto do acréscimo pelo qual sio
reconhecidas a medida que sio geradas independentemente do momento em que sio recebidas ou pagas.
As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e as cotrespondentes receitas e as despesas geradas sio

registadas nas rubricas “Diferimentos” ou “Outras contas a pagar ou a receber”.

i) Caixa e depésitos bancarios

Os montantes incluidos na rubtica de “Caixa e depdsitos bancarios” correspondem aos valores de caixa e de
depésitos a ordem.

A demonstragio de fluxos de caixa é preparada de acordo com o SNC-ESNL, encontrando-se classificada
em atividades operacionais, de financiamento e de investimento. As atividades operacionais englobam os
recebimentos dos clientes, recebimento de subsidios e apoios, pagamentos de bolsas, pagamentos a
fornecedores, pagamentos a pessoal e outros relacionados com a atividade operacional. Os fluxos de caixa
abrangidos nas atividades de investimento incluem os pagamentos respeitantes a fornecedores de ativos
fixos tangiveis e intangiveis e ainda recebimentos de subsidios ao investimento. Os fluxos de financiamento

incluem os empréstimos obtidos, o seu pagamento, respetivos juros e gastos associados.

j) Ativos e passivos contingentes

Os ativos contingentes sdo possiveis ativos que surgem de acontecimentos passados e cuja existéncia
somente sera confirmada pela ocorréncia, ou nio, de um ou mais eventos futuros incertos nio totalmente
sob o controlo da entidade.

Os ativos contingentes nio sio reconhecidos nas demonstragdes financeiras da entidade, mas sio objeto de
divulgacio quando é provivel a existéncia de um beneficio econémico futuro.

Os passivos contingentes sdo definidos como obtigagdes possiveis que sutjam de acontecimentos passados
e cuja existéncia somente serd confirmada pela ocorréncia, ou nio, de um ou mais acontecimentos futuros
incertos nio totalmente sob o controlo da entidade, ou sio definidos como obrigagdes presentes que sutjam
de acontecimentos passados, mas que nio sio reconhecidas porque nio é proviavel que um fluxo de
recursos que afete beneficios econdmicos seja necessirio para liquidar a obrigagio ou a quantia da obrigagio

nao pode ser mensurada com suficiente fiabilidade.
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Os passivos contingentes nio sio reconhecidos nas demonstragdes financeiras da entidade, sendo os

mesmos objeto de divulgagio, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios

economicos futuros seja remota, caso este em que nio sdo sequer objeto de divulgacio.

1) Julgamentos e estimativas

Na preparagao das demonstragdes financeiras, o IBMC adotou certos pressupostos e estimativas que afetam
os ativos e passivos, rendimentos e gastos relatados. Todas as estimativas e assumpgdes efetuadas pelo
orgio de gestio foram realizadas com base no seu melhor conhecimento existente, 4 data de aprovagio das
demonstragdes financeiras, dos eventos e transagdes em curso. Poderio ocorrer situacdes em periodos
subsequentes que, ndo sendo previsiveis 4 data, nio foram consideradas nessas estimativas. As alteracdes a
essas estimativas, que ocorram posteriormente 3 data de aprovagio das demonstraces financeiras, serio
corrigidas em resultados de forma prospetiva.

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstracdes financeiras incluem a vida (il

dos ativos fixos tangiveis e intangiveis e analises de imparidades.

4. Ativo Fixo Tangivel

Valores em euros

Edificios Equipamento Total
Basico Admistrativos Out. Act.Fixos T.

Quantia escriturada bruta inicial 0,00 15380728,61 1658 657,12 98 196,63 17 137 582,36
Depreciagdes acumuladas iniciais 0,00 -13 894 363,51 -1522114,85 -85799,40 -15 502 277,76
Activos Fixos Tangiveis em curso 116 196,74 116 196,74
Quantia escriturada liquida inicial 0,00 1602 561,84 136 542,27 12 397,23 1751 501,34
AdicGes 554 508,88 58 103,64 5 246,44 617 858,96
Outras -Regularizagdes de depreciagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total das Adigbes 0,00 554 508,88 58 103,64 5 246,44 617 858,96
Diminui¢ées

Depreciagdes 0,00 -743 945,75 -88 294,43 -8 136,14 -840 376,32

Alienagées

Abates 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total das diminui¢des 0,00 -743 945,75 -88 294,43 -8 136,14 -840 376,32
Quantia escriturada liquida final 0,00 141312497 106 351,48 9 507,53 1 528 983,98

IBMC - Instituto de Biologia Molecular e Celular

Rua Alfredo Allen 208 4200-135 Porto . Portugal

Tel +351 220408800 Fax +351 225570770. www.ibmc.up.pt
NIF 503 828 360



+e00000000 c

rec000 ®

cses00 [ ]

P44+ IBM

** 20000000
INSTITUTO DE 8I0LOGIA MOLECULAR E CELULAR
INSTITUTE FOR MOLECULAR AND CELL BIOLOGY

5. Ativo Fixo Intangivel

Valores em curos

Programas de

Computador L
Quantia inicial: com vida 1til finita 181 522,28 181 522,28
Quantia inicial: com vida 1til indefinida
Da qual quantia dispendida "Em Curso"
Amortizagées Acumuladas iniciais -145 24474 -145 244,74
Perdas por imparidade acumuladas iniciais
Quantia escriturada liquida inicial 36 277,54 36 277,54
Adigées 15 770,11 15 770,11
Total das Adigdes 15 770,11 15 770,11
Diminui¢ées
Transferéncias 0,00
Amortizacoes -22 873,32 -22 873,32
Total das diminuigdes -22 873,32 -22 873,32
Quantia escriturada liquida final 29 174,33 29 174,33
6. Custo dos empéstimos Obtidos
6.1 Juros e gastos similares suportados
Ano 2019 Ano 2018
Euros Euros
Juros suportados 347,38 6 295,55
Custos Bancarios 18 043,84 15 334,81
Outros 1101,73 1107,42
Total 19 492,95 22 737,78

Os juros suportados referem-se quase na sua totalidade a utilizagio de contas caucionadas (empréstimos
obtidos), os custos bancitios dividem-se em custos normais de utilizagio das contas bancirias e em

comissoes das contas caucionadas, estas no montante de 13.583,74 Euros (12.023,40 Euros em 2018).
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7. Rendimentos e Gastos

7.1 Vendas e Prestagées de Servigos

Ano 2019 Ano 2018
Euros Euros

Servigos de Investigacio 43 161,75 108 813,50

Servicos Cientificos 34 502,18 27 209,37

Setvicos Clinicos 2 863 706,65 2013 491,04

Outros 131 300,18 154 596,38

Total 3072 670,76 2 304 110,29

7.2 Outros rendimentos

Ano 2019 Ano 2018
Euros Eutros

Donativos/Apoio Projetos de Investigagio 266 768,98 204 912,51
Apoio a Congressos 26 097,49 6 300,00
Comparticipagio de Despesa 1 823,36 6 070,15
Imputagio de Subsidios para investimento 773 642,03 882 731,95
Outros Rendimentos 292 413,12 259 329,64
Total 1360 744,98 1359 344,25

A rubrica “Outros Rendimentos™ incluiu servigos internos do IBMC que se referem aos setvicos cientificos
prestados internamente, tal como Biotério, Microscopia Otica Avangada, Microscopia Eletronica e Otica,
Citometria de Fluxo, Genotipagem, Produgio e Purificagio de Proteinas e Unidade de Rastreios para as

Biociéncias e ainda réditos associados 4 organizagio de cursos e congressos.
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7.3 Fornecimentos e Servigos Externos

Ano 2019 Ano 2018

Euros Euros
Servigos Especializados 2410 837,78 2004 741,87
Materiais 2188 399,04 1755 342,55
Energia e Fluidos 360 726,02 336 018,46
Deslocagées, Estadas e Transportes 305 400,23 255 251,37

Servicos Diversos

Total

1 657 888,82

6 923 251,89

1887 030,90

6 238 385,15

Os servigos diversos incluem custos com bolseiros no montante de 1.093.110,49 Euros (1.323.911,29 Euros

em 2018) e servigos internos no montante de 212.123,20 Euros (201.153,70 Euros em 2018).

7.4 Outros Gastos

Nesta rubrica os itens com maior relevincia referem-se a a taxas no montante de 5.488,48 Euros (3.537,16
Euros em 2018), quotizagdes referentes a participacdes de investigadores em organizagdes ligadas a virios
tipos de investigagdo cientifica no montante de 2.618,19 Euros (3.892,66 Euros em 2018) e a diferencas de
cimbio desfavoriveis resultantes da atividade operacional da instituicio no montante de 3.302,93 Euros
(2.169,41 Euros em 2018).

Constituem ainda Outros Gastos e Perdas- outros impostos indiretos, donativos e cotrecdes relativas a

periodos anteriores.

8. Provisdes

O valor das provisdes no montante de 85.683,83 Euros constituidas em 2011 (77.349,35 Euros) e 2014
(8.334,48 Euros) estio devidamente explicadas nas Demonstragdes Financeiras dos referidos anos e

mantém-se em idéntica situagio.

IBMC - Instituto de Biologia Molecular e Celular

Rua Alfredo Allen 208 4200-135 Porto . Portugal

Tel +351 220408800 Fax +351 225570770. www.ibmc.up.pt
NIF 503 828 360



H IBMC .,

INSTITUTO DE BIOLOGIA MOLECULAR E CELULAR
INSTITUTE FOR MOLECULAR AND CELL BIOLOGY

9. Subsidios a Exploragdo

Ano 2019 Ano 2018
Euros Eutos
Sub. Estado e O. Ent. Publicas 10 538 227,60 7 752 849,68
Outras Entidades 1731 415,90 1576 469,08
Total 12 269 643,50 9 329 318,76

10. Instrumentos Financeitros

10.1 Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 a rubrica “Fornecedores” apresentava as seguintes quantias (valores em
Euros):

A Pagar 2019 2018

<90 dias 1529 109,08 1009 541,53
90-180 dias 309 352,34 41 790,44
>180dias 115 997,16 114 230,83

1954 458,58 1165 562,80

10.2 Créditos a receber

Estio incluidos nos créditos a receber os adiantamentos a fornecedores que totalizam 623,90 Euros (88,00
Euros em 2018) e os clientes no montante de 2.249.791,61 Euros (1.744.984,36 Euros em 2018).

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 a rubrica Clientes apresentava as seguintes maturidades (valores em Euros):

A Receber 2019 2018

<90 dias 953 244,66 839 675,46

90-180 dias 473 354,18 337 150,67

>180 dias 838 516,55 601 363,58
2 265 115,39 1778 189,71

Imparidades acumuladas -15 323,78 -33 205,35
2249 791,61 1744 984,36
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Foram calculadas perdas por imparidade para dividas de clientes no montante 15.323,78 Euros no exercicio de
2019 com base na antiguidade dos saldos a receber liquidos dos montantes a pagar e do conhecimento da
situagio financeira do devedor.
Muito embora se tenha recuperado uma parte das dividas de clientes, o valor que permanece fora dos prazos
normais de recebimento, refere se a servigos prestados a entidades estatais s quais nio se aplica imparidade
de dividas.

Foi recuperado o montante de 26.332,03 Euros registado na rubrica “Reversdes” anteriormente considerado

como perdas por imparidades para dividas de clientes.

10.3 Outros ativos correntes

Esta rubrica do balango inclui devedores por acréscimos de rendimentos, outros devedores e essencialmente
os subsidios a receber que constituem quase a totalidade da mesma. Assim, poderemos informar que os

subsidios a receber de projetos, num total de 25.487.270.26 Euros, se dividem da seguinte forma (valores em

Euros):
Ano 2019 Ano 2018
<1Ano
FCT 9 067 382,55 8 050 809,07
CEE 682 890,79 723 742,07
Outros 4014 818,31 4 766 068,24
Total 13 765 091,65 13 540 619,38
>1Ano
FCT 10 417 280,31 10 434 913,98
CEE 787 742,75 1520 282,80
Outros 517 155,55 414 517,97
Total 11722 178,61 12 369 714,75

Foram calculadas perdas por imparidade para outras dividas no montante 13.360,47 Euros no exercicio de
2019 com base na antiguidade dos saldos a receber liquidos dos montantes a pagar e do conhecimento da

improbabilidade de recebimento das mesmas.
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10.4 Caixa e depdsitos bancirios

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a composicio dos componentes de caixa e seus

equivalentes era a seguinte:

2019 2018
Euros Euros
Numerario
Numeririo 500,00 500,00
Depésitos bancarios mobilizaveis
Depositos a ordem 3399 872,26 2377 522,55

Caixa e seus equivalentes 3 400 372,26 2 378 022,55

Manteve-se o fundo fixo de caixa de 500,00 Euros.

10.5 Outros passivos correntes

Os outros passivos correntes incluem 1.077.105,19 Euros (934.071,39 Euros em 2018) de Credores por
actéscimos de gastos relativos a direitos adquiridos por trabalho prestado (férias e subsidios de férias) em
2019 e a liquidar em 2020.

Esta rubrica de Balango ainda inclui valores a liquidar a Participantes em Projetos no montante de
4.335.325,98 Euros (4.132.403,93 Euros em 2018) e Fornecedores de investimentos no montante de

40.687,89 Euros (106.836,13 Euros em 2018), para além de outras que nio sao materialmente relevantes.

11. Beneficios dos empregados

Os gastos com pessoal foram os seguintes:

Ano 2019 Ano 2018
Eutos Euros
Investigadores 5309 398,08 3538 372,33
Técnicos de Investigacio 838 323,24 723 739,66
Outros 1 388 305,59 1265 919,24
Seguros 32 078,56 18 352,87
Outros Gastos com Pessoal 46 883,39 139 503,30
Total 7 614 988,86 5 685 887,40
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Os outros custos com pessoal englobam a formagio de funcionarios e as compensacdes por caducidade de

contratos.

O numero médio de empregados da entidade ao longo do ano, e o niimero no fim do periodo em 31 de

dezembro de 2019 foi de:

2019 2018
Numero médio de empregados 209 150
Nuimero de empregados no fim do periodo 216 159

12. Outras informagdes

12.1 Estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 a rubrica Estado e outros entes publicos apresentava as seguintes

quantias (passivo):

2019 2018

Euros Euros
Imposto sobte o Valor Acrescentado 26 963,44 40 345,83
Imposto sobre Rend. P. Singulares e Coletivas 116 333,57 116 283,76
Contribui¢Ges para a Seguranca Social 170 105,54 126 659,16
Outras Tributacoes FGCT 232,18 137,36

313 634,73 283 426,11

12.2 Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 a rubrica Diferimentos apresentava as seguintes quantias:

Ano 2019 Ano 2018
Euros Euros
Subsidios a Exploracio 20 949 730,20 21 600 719,59
Outros rendimentos a reconhecer 7 180,00 6 866,21
Total 20 956 910,20 21 607 585,80
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12.3 Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros sio constituidos unicamente pelas entregas mensais para o Fundo de

Compensagio do Trabalho (FCT).

O valor evidenciado na Demonstragio de Resultados (1.843,59 Euros) refere-se 2 mensuragio pelo justo

valor do Fundo de Compensagio do Trabalho (FCT) 4 data de balango.

13. Data de autotizagio para emissio

As demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 foram aprovadas pelo 6rgio

de gestao e autorizadas para emissio em 6 de marco de 2020.

Contabilista Certificado
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditel as demonstragSes financeiras anexas de I.B.M.C. — INSTITUTO DE
BIOLOGIA MOLECULAR E CELULAR, que compreendem o balanco em 31 de
Dezembro de 2019 (que evidencia um total de 32.770.343,61 euros ¢ um total de fundos
patrimoniais de 3.727.175,12 euros, incluindo um resultado liquido de 1.274.647,19
euros), a demonstragio dos resultados por naturezas, a demonstragio das alteragfes nos
fundos patrimoniais, a demonstra¢do de fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela
data, e as notas anexas as demonstracBes financeiras que incluem um resumo das
politicas contabilisticas significativas.

Em minha opinifio, as demonstra¢des financeiras anexas estfio preparadas, em todos os
aspetos materiais, de acordo com a Norma Contabilistica ¢ de Relato Financeiro para
Entidades do Setor Néo Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de
Normalizagio Contabilistica.

Bases para a opinido

A minha auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria
(ISA) e demais normas e orientagBes téenicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas. As minhas responsabilidades nos termos dessas normas estio descritas na
sccglo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragSes financeiras”
abaixo. Sou independente da Entidade nos termos da lei e cumpro os demais requisitos
éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estou convicto de que a prova de auditoria que obtive é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a minha opinifo.

Responsabilidades do 6rgio de gestio pelas demonstraces financeiras
O orgdo de gestio ¢ responsavel pela:

— preparacio de demonstracGes financeiras de acordo com a Norma Contabilistica e de
Relato Financeiro para Entidades do Setor N&o Lucrativo adotada em Portugal
através do Sistema de Normalizagio Contabilistica;

— elaboragfo do relatério de gestfio nos termos legais e regulamentares aplicéveis;
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— criagfio e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacdo de demonstragdes financeiras isentas de distorgiio material devida a
fraude ou erro;

~ adogdo de politicas ¢ critérios contabilisticos adequados nas circunstincias; e

— avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando,
quando aplicivel, as matérias que possam suscitar davidas significativas sobre a
continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracies financeiras

A minha responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as
demonstragdes financeiras como um todo estiio isentas de distorcdes materiais devido a
{raude ou erro, ¢ emitir um relatério onde conste a minha opinifio. Seguranga razodvel &
um nivel elevado de seguranga mas ndo é uma garantia de que uma auditoria executada
de acordo com as ISA detetard sempre uma distorgfio material quando exista. As
distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas
ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes
economicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fago julgamentos profissionais e
mantenho ceticismo profissional durante a auditoria e também:

— identifico ¢ avalio os riscos de distor¢do material das demonstracdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebo e executo procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtenho prova de auditoria que seja suficiente ¢
apropriada para proporcionar uma base para a minha opinifio. O risco de nfio detetar
uma distorgio material devido a fraude ¢ maior do que o risco de nfio detctar uma
distor¢io material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio,
falsificacio, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposi¢do ao controlo
interno;

— obtenho uma compreensiio do controlo interno relevante para a auditoria com o
objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstincias, mas nfo para expressar uma opinifio sobre a eficicia do controlo
interno da Entidade;

~ avalio a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas ¢ respetivas divulgagBes feitas pelo orgdo de gestiio de
acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor
Ndo Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagio
Contabilistica;
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— concluo sobre a apropriagio do uso, pelo drgdo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condi¢Bes que possam suscitar duvidas
significativas sobre a capacidade da Fntidade para dar continuidade &s suas
atividades. Se concluir que existe uma incerteza material, devo chamar a atengio no
meu relatério para as divulgagBes relacionadas incluidas nas demonstragles
{inanceiras ou, caso essas divulga¢les ndo sejam adequadas, modificar a minha
opinido. As minhas conclusGes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data
do meu relatorio. Porém, acontecimentos ou condiges futuras podem levar a que a
Entidade descontinue as suas atividades;

— avalio a apresentagfio, estrutura ¢ contetido global das demonstracdes financeiras,
incluindo as divulgagBes, nos termos da Norma Contabilistica ¢ de Relato Financeiro
para Entidades do Setor N#o Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica; e

— comunico com os encarregados da governagio, entre outros assuntos, o dmbito ¢ o
calendario planeado da auditoria, ¢ as conclustes significativas da auditoria
incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a
auditoria.

A minha responsabilidade inclui ainda a verificagio da concordincia da informagio
constante do relatorio de gestio com as demonstragBes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatorio de gestio

Em minha opinido, o relatério de gestdo foi preparado de acordo com as leis e
regulamentos aplicdveis em vigor ¢ a informacio nele constante é coerente com as
demonstracdes financeiras auditadas, ndo tendo sido identificadas incorre¢Ses materiais.

Porto, 11 de Marco de 2020

Joseg Eduardo Faria Neiva dos Santos < < op BQISb6® 3 2272




