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Avida levou-os por trajetos diferentes, mas confluiram na escolha

de viver em Portugal. Trés cientistas, dois gestores e um maestro falam
da necessidade de cd estar e trabalhar, mesmo quando a crise empurra
os profissionais para a emigracac e o desemprego € moeda corrente

TEXTOS DE LUCIANA LEIDERFARB FOTOGRAFIAS DE TIAGO MIRANDA

Os caminhos que nédo seguiu, que ficaram para
trds, ndo tiram o sono a Perpétua do 0. Mas as
palavras exatas do seu mentor, IThor Lemisch-
ka, quando ela decidiu ficar em Portugal, ainda
aassaltam de tempos a tempos. Perante arecu-
sa em aceitar o convite que este lhe endereca-
ra — o de integrar a sua equipa de investigagio
em Princeton —, o célebre bidlogo vaticinou:
“0 teu trabalho vai perder-se.” Ao que Perpé-
tua respondeu: “Em Portugal faz-se o mesmo
trabalho do que noutros sitios, leva é dez vezes
mais energia.” Esta € apenas uma parte da his-
téria desta cientista que, contrariando a cada
vez mais frequente fuga de cérebros portugue-
ses para outros pontos do planeta, escolheu de-
senvolver por cé a sua atividade. Como ela, hou-
ve outros que ficaram. O também cientista
Jodo Relvas, que voltou 15 dias antes do reben-
tar da crise; o empreendedor Francisco de Al-
meida, que arriscou um negécio préprio em
pleno reinado da austeridade; o maestro Pedro
Carneiro, que no pafs do desinvestimento na
cultura sonhou criar uma orquestra; o financei-
ro José Martins Soares, que trocou a banca lon-
drina pelos ares lisboetas; 0 engenheiro biomé-
dico Jodo Miguel Sanches, cuja carreira interna-
cional sempre teve, por resoluta opgéo, a sua
base em Portugal.

Francisco de Almeida é o mais novo desta

A urgéncia
de fazer

PEDRO CARNEIRO

Miuisico, 36 anos
E um dos instrumentistas portugue-
ses de maior proje¢do internacional.

Nascido na margem sul, filho de um
trompetista e de uma atriz amadora,
estudou piang, trompete e violonce-
lo antes de escolher a percussdo. Do
Conservatorio de Lisboa passou para
a Guildhall School of Music and
Drama, em Londres, como bolseiro
da Fundacao Gulbenkian. Mais tarde
tornar-se-ia discipulo do maestro
Emilio Pomarico, em Mildo. Eximio
intérprete de marimba — estrecu
mais de 100 obras —, dedica-se
também a composi¢de e a direcdo
orquestral. Em 2007, apds dez anos
a viver fora do pais, teve a ousadia
de voltar e de fundar a Orquestra de
Camara Portuguesa. “Foi um gesto
de cidadania pré-ativa”, diz.
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lista. Aos 30 anos, declinou uma po-
sicdo no departamento de estraté-
gia do Barclays Bank, em Londres,
e outra numa multinacional que
pretendia estabelecer-se em S&o
Paulo para abracar um projeto pro-
prio com sede no centro de Lisboa.
“Queria ter algo meu, ver até onde
consigo chegar, meter as maos na
massa, errar”, diz um ano depois
de ter aberto as portas do LEAP
Center, onde dia ap6s dia enfrenta
as dificuldades e os desafios do ca-
minho que tomou. Tudo comecou,
porém, como tudo sempre come-
¢a: com uma duvida. Era o final de
2010, Portugal afundava-se na in-
certeza, Francisco regressava de 12
meses “extraordindrios” passados
entre Franga e Singapura por con-
ta de um mestrado no prestigiado
INSEAD, as propostas de emprego
sucediam-se, os amigos e familia-
res instavam-no a sair, e ele so ti-
nha dois meses para pensar. Bas-
tou um relance pelo tecido empre-
sarial do pais paralocalizar umala-
cuna no mercado e, consequente-
mente, uma oportunidade.
“Percebi que havia muitas en-
tidades a apoiarem a criacdo de
empresas mas nenhuma que as
ajudasse numa fase de crescimen-
to. E os obsticulos na expansdo

FORAM ANOS
ABALHO.

CONTINUAR

A ¥

A FAZE-10 CA", DIZ
PEDRO CARNEIRO

O financeiro
inato

JOSE MARTINS SOARES
Responsavel pelo research de acdes

em mercados emergentes, 38 anos
Licenciado em Econemia pela Faculdade
de Economia da Universidade Nova de
Lisboa, José Martins Soares soube
precocemente gue a sua carreira seria
desenvolvida no campo das finangas. Apos
uma experiéncia como broker em Madrid,
esteve dez anos em Londres na J.P. Margan
e na Morgan Stanley, até voltar para

Portugal em 2009. “Aqui, tenho uma vida
boa”, garante o diretor central do Espirito
Santo Investment Bank, com vista para a
Rua Alexandre Herculano, em Lisboa.

sdo completamente diferentes dos
iniciais”, explica. A esta descoberta
somou-se a constatacdo de que
sdo poucos os negdcios que vin-
gam apos a descolagem. Foi assim
que nasceu aquilo a que chama
uma “incubadora de empresas”, vo-
cacionada para as assessorar na
gestdo, na estratégia e na captacio
de capitais internacionais. O LEAP
Center conjuga a formacfo com a
consultoria e o aluguer de salas no
espago que ocupa perto das Amo-
reiras — e ja apoia sete empresas,
acolhendo 17. Pai de dois filhos,
Francisco sabe que o momento
ndo é de grandes ganhos, por isso
ndo abdicou ainda do cargo de con-
sultor sénior na empresa BCG.
Mas gostava quie o projeto adquiris-
se a consisténcia necessaria para,
um dia, poder dedicar-se a ele em
regime full time. “Acredito piamen-
te que as alturas de crise sdo tam-
bém de grandes possibilidades. Na
minha vida, fazia-me falta fazer al-
guma coisa em que acredite pro-
fundamente”, reconhece.

UM GESTO DE CIDADANIA

Razdes semelhantes levaram Pe-
dro Carneiro a perder a cabecae a
fundar a tnica orquestra inteira-

mente privada do pais. Apés dez
anos a viver com a mulher — a bai-
larina Teresa Simas — entre Lon-
dres e Aix-en-Provence, a necessi-
dade de regressar imp0s-se “quase
intuitivamente”. “Fartdmo-nos de
ser emigrantes. Foram anos cansa-
tivos, produtivos, mas de muito tra-
balho. Sentimos que podiamos
continuar a fazé-lo c4, aproveitar a
bagagem que traziamos e dar o
nosso contributo”, diz. A Orques-
tra de Camara Portuguesa surgiu
de um “gesto de cidadania pré-ati-
va” e de uma caracteristica de per-
sonalidade do préprio Pedro que o
impele a fugir do lado negativo das
situacdes. “Temos um pais que ain-
da ndo encontrou a forma de dar
estabilidade ao desenvolvimento
artistico, em que as orquestras mu-
dam de nome, de projeto, de cami-
nho. Perante isto, pode-se cruzar
o0s bragos e resignar-se a ‘nuvem
negra’ ou fazer algo de novo.”
Pedro Carneiro é um percussio-
nista conhecido internacionalmen-
te, formado em Inglaterra, com
uma carreira que sempre o fez
deambular um pouco por todo o
mundo. Mas nem a longa experién-
cia acumulada minimiza o senti-
mento de que esse mundo pouco
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Um homem
do mundo

JOAO RELVAS

Neurocientista, 45 anos

Natural de Coimbra, formou-se naq
cidade e passou dois anos no Institute
Gulbenkian de Ciéncia, antes de partir
para duas décadas de exilio voluntari® em
diferentes pontos da Europa. Primeiro,

guatro anos em Landres, para o doutora-
mento. Depois, seis anos em Cambridge,

para o pos-doc. Por fim, sete anos em
Zurigque, como chefe de grupo no impor-
tante Centro de Neurociéncias daquela
idade, finalizam a sua experiéncia de
“stranger in a strange land”, como ele
proprio se autodenomina, citando o escri-
tor de ficcao cientifica Robert A. Heinlein.
De regresso a Portugal. radicou-se ng
Porto, onde integra a eguipa do IBMC,
como coordenador da area de neurocién-
cias, alémn de ser assistente de Histolegia
e Embriologia na Faculdade de Medicina

da Universidade do Porto.

percebe acerca de Portugal. “Tem a
ver com a imagem que temos veicu-
lado, de um pais onde é bom passar
férias”, diz ele, comentando que,
muitas vezes, se viu obrigado a en-
carnar o papel de “evangelizador
em prol da causa portuguesa”. Essa
causa tem musica 14 dentro. Envol-
ve toda uma geracio de jovens for-
mados cd em estado de desorienta-
Go pura que “espera pela oportuni-
dade de uma prdtica regular e enri-
quecedora”. Foi isso que Pedro quis
dar-lhe, consciente de que esta ini-
ciativa s¢ faz sentido no contexto
nacional: “Nao estou iludido. Fazer
isto em Paris ou em Berlim é irrele-
vante. Mas aqui era urgente.” A OCP
redne cerca de 36 instrumentistas
free lancers e n&o vive do financia-
mento estatal, mantendo-se gracas
aos projetos que vai impulsionando
e a venda de concertos. £ uma das
orquestras residentes do CCB nesta
temporada e estd a estudar, junto
de uma importante consultoria,
qual o modelo de funcionamento
mais adequado ao propdsito de se
tornar cada vez mais auténoma

MOVIMENTO PERPETUO
A histéria de Perpétua do O nio é
feita de arrependimentos. E cons-

truida com a matéria eldstica das
mudancas, das adaptagdes, da per-
seguicio sem tréguas de um objeti-
vo, da reinvencdo pessoal. Licen-
ciada em Farmacologia, trabalhou
quatro anos neste territério — um
dos quais no Instituto Karolinska
de Estocolmo. Depois, imprimiu
ao seu caminho uma inflexio que
a levou a interessar-se pela biolo-
gia de células estaminais e a douto-

rar-se neste campo. Para o conse-
guir, passou seis anos nos laboratd-
rios da Universidade de Umea, ci-
dade do norte da Suécia para onde
confluem milhares de estudantes
de todo o globo. Nesse caldo bem
vitaminado, ela dedicou-se voraz-
mente ao estudo e & pesquisa, de
1996 a 2002, guando o doutora-
mento chega ao fim. Um dos ar-
guentes da sua tese é IThor Lemisch-

ka, famoso bidlogo celular, que a
convida a juntar-se-lhe em Prince-
ton. “Era o que eu queria: conti-
nuar fora de Portugal. O regresso
era assustador. Foi muito doloroso
ter de recusar”, conta Perpétua, a
quem o nascimento da filha aca-
bou por precipitar e, no fim, ameni-
zar a decisdo.

Foi ai que o célebre Lemisch-
ka vaticinou que o seu trabalho

EU FICO!

05.05.2012

IMPRENSA 4 de 7



Data: 05.05.2012

Titulo: EU FICO!

" BNURESEE REVISTA

Tipo: Jornal Nacional Semanal

Secgdo: Nacional

chipping

Pag: 40;41;42;43;44,;45;46

(2

Area: 2103cm2/ 23%

Tiragem: 123.400

FOTO

Cores: 4 Cores

ID: 4107840

iria perder-se. E foi ai que Perpé-
tua tudo fez para contrariar o mes-
tre, ndo sem antes concluir um pds-
-doutoramento em Imunologia
Molecudar. Quando, em 2006, vol-
tou as células estaminais, soube
que seria para sempre. Apresen-
tou & FCT um projeto na area da
regeneracéo cardiovascular e foi fi-
nanciada: “Tive a arrogéncia de
querer comecar sozinha. Mas acon-
teceu.” Hoje chefia a equipa de bio-
logia de células estaminais do Insti-
tuto Nacional de Engenharia Bio-
médica (INEB), no Porto, cidade a
partir da qual assistiu ao “desenvol-
vimento grandioso” da ciéncia no
pafs, sobre o qual diz: “Todo esse
trabalho levou ao ponto onde esta-
mos agora. Mas foram criadas ex-
pectativas maiores do que aquelas
que o pais consegue suprir. O que
construimos pode desabar.”

A DOUTRINA DO TRABALHO

José Martins Soares ainda se revol-
ta quando vé um carro a acelerar
proximo de uma passadeira. Sabe,
porém, que tal sentimento é ape-
nas um sintoma de quem regressa.
No seu caso, é o tinico. Conseguiu a
proeza de manter o padrao de vida
que detinha em Londres, onde resi-
diu dez anos, e de encontrar um
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Investigadora em células

estaminais, 43 anos

O percurso desta cientista nada tem de
convencional. Iniciou-o0 com uma licencia-
tura em Farmacologia. infletiu no doutora-
mento para a biologia de células estami-
nais, feito na Suécia, ainda fez um desvio
pela imunologia molecular, e em 2006
tornou-se propulsora de um projeto na
area da regeneracdo cardiovascular, che-
fiando a equipa de biologia de células
estaminais no INEB, no Porto. Ficar foi
“doloroso mas compensador”.

emprego a sua altura na profissdo
que escolheu. O diretor central e
responsavel de research de agdes
em mercados emergentes do Espi-
rito Santo Investment Bank tem
um passado de ousadia e de ambi-
¢Ho. Nascido e criado em Almada,
numa familia de classe média, co-
mo gosta de frisar, este licenciado
em Economia e musico amador te-
ve uma epifania: “Devo ter tido a
pior média do curso, mas era bom
em finangas. Percebi de imediato
que queria ser analista de bolsa.”
Nao tardou em enviar curriculo a
corretoras nacionais e foi recruta-
do, até em 1998 voar para Madrid
e um ano mais tarde ser lancado
sem anestesia na City londrina co-
mo researcher de acoes da ].P. Mor-
gan. Em 2002 casa-se com a namo-
rada de faculdade e um ano depois
ambos voltam a Portugal. “Para
mim, o trabalho é uma doutrina.
Entrego-me a 100 por cento. Por
isso, cheguei a um ponto em que
precisava de parar”, relata José.
Mas s6 esteve por ¢ pouco mais
de um ano.

Em 2005, uma proposta “irre-
cusdvel” da Morgan Stanley levou
o casal a fazer de novo as malas
rumo a Londres. Ana, o primeiro
bebé, vinha ja a caminho. Quando,

cm 2009, esperavam pelo segun-
do, Alice, resolveram aproveitar a
oferta do Espirito Santo Invest-
ment e concretizar um retorno ao
pafs que ndo salvou o casamento
mas manteve José perto das filhas,
até hoje. “Posso dizer que sou um
sortudo. Faco o que gosto, tenho
uma vida confortavel. Comego ce-
do, pelas 7h, e saio cedo. Tenho o
pé fora — viajo todas as semanas
— e ndo me aborreco. Vivo perto
da praia. E posso ir buscar as mit-
das a escola”

VIAJAR SEM SAIR

De facto, a qualidade de vida em
Portugal é um dos aspetos mais re-
feridos pelos entrevistados na ho-
ra de explicar a opgao de ca ficar.
Jodo Miguel Sanches nio foge & re-
gra, embora seja o tnico deles
que ndo passou pela experiéncia
de estudar ou trabalhar no estran-
geiro, permanecendo ligado ao
Instituto Superior Técnico desde
alicenciatura em Engenharia Ele-
trotécnica até ao presente. “Aca-
bei o curso tarde e casei-me de se-
guida. Sempre fui uma pessoa dis-
persa. E sou muito agarrado a is-
to”, confessa. Tal ndo o impediu
de fazer uma carreira com resso-
nancia internacional na especiali-
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zaGdo que escolheu, em processa-
mento de imagem médica e noes-
tudo do sono e dos seus mecanis-
mos. Para Jodo Miguel, nunca foi
necessdrio estabelecer-se noutro
pafs para crescer profissionalmen-
te: “Pode-se fazer um percurso
tendo como base Portugal Até 0 -
porque o trabalho de investigacao lovem
que aqui fazemos é avaliado por d d
painéis internacionais.” empreen e Or
Isso leva-nos a questao, outro-
ra impensével, da ubiquidade do FRANCISCO DE ALMEIDA
cientista num mundo global, em Consultor sénior, 30 anos
que tudo estd & distAncia de um Economista habilitado pela Universidade
voo — real ou virtual. E da conse- Nova de Lisboa, a seguir ao curso traba-
quente banaliza¢do do ‘14 fora’ co- lhou cinco anos na empresa BCG, onde
mo meio exclusivo de validar uma hoje € consultor sénior. Depois, partiu para
2 carreira. “Hoje em dia, uma pes- um ano intensivo de mestrado no INSEAD
N: soa que sai ganha um peso curri- entre Singapura e Franca. Ao voltar, em
§ cular que é muito relevante. Mas, finais de 2010, quis “meter as maocs na
2 se nalguns casos é justificado, nou- massa”, inaugurando o LEAP Center, em
8 tros representa uma mais-valia re- Lisboa, uma “incubadora de empresas”
< sidual. Alguém que vai para fora vocacionada para assessorar negocios em
pode fazer um trabalho excelente, fase de crescimento mas tambem para o
se for excelente, ou mediocre, se aluguer de salas e a formacgao.
for mediocre. E o seu curriculo se-
rd sempre sobrevalorizado”, sa-
lienta Jodo Miguel Sanches, que
o
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admite que o seu CV possa ter si-
do prejudicado por ndo ostentar
qualquer migrac&o. “Digamos que
nao é bem visto, pois ndo favorece
o ‘apuramento da espécie’. Um téc-
nico sem rodagem néo perde al-
guns dos maus vicios da institui-
¢80 a que pertence.” Porém, este
académico encoraja os seus alu-
nos a sair. E irrita-se com os cole-
gas que emitem frases do tipo: ‘No
men tempo é que se estudaval’ “E
uma grandessissima mentira. Ob-
jetivamente, a média dos alunos
hoje é melhor do que era hd 20 ou
30 anos.”

VESTINDO A CAMISOLA

Em finais de 2008, quando eclo-
dia da crise mundial que prenun-
ciava o rdpido aumento de emigra-
¢8o portuguesa qualificada, Jodo
Relvas empreendia o caminho
oposto. Emigrava para Portugal,
depois de 20 anos a residir fora do
pais. Aquele impulso que o levara
a viver quatro anos em Londres,
seis em Cambridge e sete em Zuri-
que — onde foi group leader no im-
portante Centro de Neurociéncias
daquela cidade — conduzia-o ago-
ra de regresso a terra da qual sai-
ra por faita de condic6es para se
desenvolver plenamente como
profissional. No Porto, foi bem su-

"ALGUEM QUE VAI
PARA FORA PODE

IE

RABALHO
EXCELENTE, SE
FOR EXCELENTE,
0U MEDIOCRE, SE
FOR MEDIOCRE",
AFIRMA J0AO

i

O lisboeta
abnegado

JOAO MIGUEL SANCHES

Engenheiro biomédico, 47 anos
Licenciou-se em engenhatia eletrotécnica,
drea em que se doutorou no Instituto
Supericr Técnice, a sua segunda casa.
“Pode-se ter uma carreira internacional
mantendo a base em Portugal”, defende,
Mais tarde, gracas a um protocolo do IST
com a Faculdade de Medicina de Lishoa,

especializou-se em engenharia biomedi-
ca, Hoje colabora com o grupo de cirurgia
vascular do Hospital de Santa Maria no
diagndstico da doenca aterosclerctica da
cardtida e estuda os mecanismos do sono.

cedido na candidatura a uma posi-
¢do no Instituto de Biologia Mole-
cular e Celular (IBMC), embora o
saldrio fosse “incomparavel” com
o de Zurique e o contrato de trés
anos revelasse um risco que ndo
se coadunava com a seguranca a
que aspiraria uma carreira como
a sua. O que levou este cientista
de renome, colecionador de livros
antigos e atual coordenador da
unidade de investigacio em neu-
rociéncias do IBMC, a querer vol-
tar aviver em Portugal? A pergun-
ta suscita uma resposta liminar:
“Tinha de escolher onde me iria
radicar, e a proxima decisdo ja se-
ria permanente.”

Na verdade, amudanga escon-
de outros motivos. “Nao sou sebas-
tianista. Ndo venho para ca salvar
aciéncia portuguesa. Mas vim ves-
tir a camisola. E fazer ciéncia de
qualidade, tanto quanto fazia 14 fo-
ra. Para que os alunos do futuro te-
nham algo que eu ndo tive”, expli-
ca, reconhecendo, porém, a “dife-
renca brutal” que existe entre o
pais do presente e 0 da suajuventu-
de. Como todos os que retornam,
Jodo Relvas possui um olhar pers-
crutador e critico da realidade na-
cional, sobretudo de uma classe po-
litica que qualifica de “inoperan-
te”: “Continuamos a ter os proble-

mas de ha 400 anos. A centraliza-
¢fo de recursos, o gastar mais do
que se produz, no haver contrapo-
der, ndo se investir nas pessoas.
Mas a classe politica, ao contrario
de muitos outros sectores da socie-
dade, piorou. Agora € totalmente
impreparada, ndo sabe do que esta
a falar. E os cientistas ficam reféns
dessa inoperancia.”

Para Jo&o Relvas, que no &mbi-
to do seu projeto de investigacio ja
recebeu uma carta a exigir que jus-
tifique uma despesa de 32 cénti-
mos, é “obrigatério” que se invista
ndo $6 na deshurocratiza¢io des-
tes processos como na propria
ciéncia e, sobretudo, na educacio.
“Digo sempre a minha filha: por-
que € que tens de ter boas notas?
Porque isso permite escolher em
vez de sermos escolhidos. Da mes-
ma forma, Portugal tem de poder
escolher o seu futuro, antes que o
escolham por nés.” Apesar de “cho-
cado com o0 negativismo perma-
nente”, o cientista considera que
este é um momento histérico tini-
co e decisivo: “Pela primeira vez
em 500 anos, o futuro reside em
nds, na nossa imaginacdo e nas
nossas capacidades. Bem oumal, é
um momento interessante para se
estar em Portugal” @

lleiderfarb@expresso.impresa.pt
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