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Senhores Associados,

Submetemos a vossa apreciagio o Relatdrio de Gestdo, as Demonstracdes Financeiras, e os demais

documentos de prestagio de contas previstos na lei, relativos ao exercicio de 2018.

CONSIDERACOES INICIAIS

O ano de 2018 fica marcado pelo processo de avaliagio de Unidades de 1&D 2017/2018 ao qual, uma vez
mais, o IBMC se candidatou conjuntamente com os seus parceiros no ambito da Unidade i3S - Instituto
de Investigagio e Inovagio em Satide. O ano arrancou com o processo de preparacao da candidatura ja
em curso e cuja primeira fase terminou no inicio de fevereito com a subtmissdo da mesma a FCT, tendo
depois uma segunda fase de preparagio da visita in loco dos avaliadores externos que ocorreu apenas em
novembro, numa jornada que acabou por atravessar grande parte do ano.

Este foi um trabalho muito participado e que exigiu o esforgo e dedicagio conjuntos de varios elementos
das diversas estruturas dos Institutos que compdem o i3S, dando mais uma vez prova da unido que é
possivel estabelecer entre todos quando ha um projeto comum bem definido. Note-se que este processo
reveste-se de extrema importancia, uma vez que dele depende o financiamento estratégico das Instituigoes
para os proximos anos, responsabilidade acrescida pelo resultado da anterior avaliagido ocorrida em 2013
na qual o consércio i3S teve a classificacio de Exceptional.

Ao nivel dos projetos, destaque para o ultimo ano de financiamento do Projeto Estratégico Plurianual
2015-2018, cuja execugdo ficou nos 100% e, para o inicio ji no segundo semestre de 2018 dos novos
projetos FCT no ambito do concurso individual de 2017.

Por sua vez, o i3S consolidou a sua posi¢do enquanto centro de exceléncia na investigacio e ponto de
referéncia na reflexdo, como é exemplo a sessio/debate com a chanceler alema e o primeiro-ministro
portugués no ambito do périplo pelos melhores exemplos de inovagio e investigagio cientifica de
exceléncia, mantendo-se o IBMC como parte integrante e fortemente empenhada neste grande projeto de
produgio de ciéncia e criagio de valor para a sociedade.

Em 2018, o IBMC continuou a cumprir todos os compromissos legais para com os seus colaboradores e
para com o Estado, conseguindo ainda diminuir o peso da divida a fornecedores e apresentar um
resultado liquido do exercicio positivo. Neste contexto, cumpre-nos uma vez mais realgar o
profissionalismo de todos os colaboradores do IBMC ao longo de mais um ano cheio de desafios, mas

que com o empenho e dedicagido de todos foram sendo enfrentados com sucesso.
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ANALISE DA ATIVIDADE

A integragdo no i3S

Trés anos ap6s a mudanga de instalagdes, o projeto i3S mantém a sua trajetoria de afirmagdo. Nao
obstante os inimeros desafios diirios decorrentes da gestio de uma infraestrutura com a dimensido do
edificio i3S, por onde passam diariamente mais de mil pessoas, a consolidagido neste projeto € hoje uma
realidade, sendo cada vez mais dificil em muitas dreas distinguir o que é IBMC ou 13S.

Desafios como o da ja referida candidatura a avaliagio das Unidades de I&D sio bom exemplo disso.
Nesse processo organizaram-se diversas equipas multidisciplinares num esforgo conjunto de IBMC, INEB
e Ipatimup, representativo da transversalidade existente e da colaboragio entre todos nas matérias
estratégicas, como é o core funding para o quadriénio 2019-2022. Ao nivel dos programas de Emprego
Cientifico da FCT, embora integrados nos Institutos fundadores (IBMC, INEB e Ipatimup), as
candidaturas foram também realizadas ao abrigo do chapéu i3S, sendo que no caso do concurso Estimulo
Institucional a candidatura foi ainda mais abrangente integrando outras Institui¢des de referéncia como o
IPO Porto, a FMUP e o ICBAS.

Ao longo de 2018 continuamos a receber diversas personalidades, congressos e coléquios sobre Ciéncia e
o estado da Ciéncia, afirmando-se o i3S como um elemento central na reflexdo sobre estas tematicas. Do
ponto de vista interno, durante o ano somaram-se ainda diversas iniciativas conjuntas no sentido de
reforgar o networking, sendo de natural destaque mais um Annual Meeting e os ji tradicionais Chill Out.
Em todas estas atividades o IBMC tem tido um papel ativo, colocando os seus recursos a disposigao da

comunidade i3S num futuro que se pretende conjunto.

Grupos de Investigagio

O processo de integragio em curso leva a que também ao nivel da Investigagdo a distingdo entre grupos
dos diferentes Institutos seja cada vez mais esbatida. Embora o IBMC mantenha os seus grupos
auténomos, estd em curso uma reorganizagio das linhas tematicas e dos grupos do IBMC de forma a
coincidirem com as do i3S, aproximando cada vez mais a estrutura organizativa das duas instituigGes.
Neste contexto, os nossos investigadores tém sido incentivados a criar os seus proprios grupos i3S e neste
momento estio em processo de avaliagio 6 candidaturas a grupo i3S por parte de investigadores do
IBMC. No final de 2018, 38 dos 64 grupos que constituem o i3S eram oriundos do IBMC.

Eis o que de mais relevante aconteceu em cada uma das linhas de investigagdo do 13S:

Programa Cancer

O objetivo fundamental do Programa Cancer é compreender os mecanismos moleculares que estio
subjacentes 2 organizagio dos tecidos celulares e perceber o que acontece com estes mecanismos em
células tumorais. Assim, o foco principal neste programa é fazer a ponte entre a compreensio dos

mecanismos moleculares das células normais e a forma como estio desregulados no cancro.
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No Programa, um dos pilares centrais de investigagio reconhecido internacionalmente diz respeito a
investigagio sobre Divisdo Celular, nomeadamente, os mecanismos que asseguram a estabilidade genética.
O IBMC tem 9 grupos de investigagdo neste programa (quatro dos quais detentores de bolsas da ERC,
sendo que dois dos diretores de grupo sio membros da EMBO). Durante o ano de 2018, esses grupos
fizeram avangos significativos nas areas da divisio celular, sobretudo na compreensio de como é que a
divisao celular é regulada para prevenir a instabilidade gendmica, uma caracteristica do cancro. Em
particular, descobrimos recentemente que as células estaminais adultas podem ser um reservatério de
instabilidade genémica ji que resistem a morte celular quando aneuploides (J Cell Biol. 2018 Nov
5;217(11):3930-3946. doi: 10.1083/jcb.201804205). Neste contexto, foi também possivel demonstrar quais
os mecanismos moleculares que levam a ativagio do Spindle Assembly Checkpoint (SAC) - a principal via
de sinalizagdo que controla a transicio da metafase-anafase e garante a fidelidade da mitose.

Foi também possivel demonstrar a importancia da proteina cinase Plk1 na regulagio do SAC e avangamos
significativamente na procura de moléculas que inibam este mecanismo (e-Life, 2017;6: €25366. DOLI:
10.7554/eLife.25366). Um rastreio de compostos fornecidos pela GSK permitiu identificar uma molécula
que compromete exclusivamente a viabilidade de linhas celulares derivadas de cancros colo-retal e foi
possivel identificar a cinase envolvida. Foi também possivel determinar a relagio que existe entre o
tamanho dos cinetocoros e os mecanismos de segregagio durante a divisio celular (Cutr Biol. 2018 May
7;28(9):1344-1356.e5. doi: 10.1016/j.).

Em 2019, sera muito importante prosseguir com um esforgo redobrado para a translagio dos
conhecimentos adquiridos utilizando organismos modelo, para serem aplicados cada vez mais perto da
clinica. Assim, continuaremos a promover ativamente investigagdo multidisciplinar através da colaboragio

entre grupos de ciéncias biologicas fundamentais, medicina molecular, bioengenharia e clinica.

Programa Host Interaction and Response

O Programa Host Interaction and Response estuda a complexa interagdo entre o sistema imune de um
hospedeiro e os agentes patogénicos no sentido de desenvolver novas estratégias de prevengio,
diagnéstico e terapéutica contra doengas infeciosas, atualmente a segunda principal causa de morte em
todo o mundo. Em particular, os grupos do IBMC que integram este Programa pretendem: 1) Identificar e
compreender os mecanismos de viruléncia dos agentes patogénicos; 2) Identificar os processos
moleculares e celulares da resposta imune/inflamatéria do hospedeiro; 3) Desenvolver novas estratégias
anti-infeciosas de prevencio, diagnostico e combate as doengas infeciosas.

Em 2018, destacam-se os desenvolvimentos nas seguintes areas:

Trypanosoma cruzi, um parasita responsavel pela doenga de Chagas, uma doenca tropical negligenciada
que atinge cerca de 6 a 8 milhdes de pessoas. Mostramos que a proteina Sir2 expressa pelo Trypanosoma é
um alvo viavel e promissor de firmacos para o controle quimioterapéutico da doenga de Chagas (PLoS

negl Trop dis. 2018 Jan 22; 12 (1): e0006180).
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Usando um modelo de castragio do murganho, mostramos o potencial do bloqueio do androgénio como
uma abordagem terapéutica para reforcar a fungido timica em pacientes pediatricos masculinos com
imunodeficiéncias congenitais (J. Immunol. 2018 fev 15; 200 (4): 1389-1398).

No campo da meningite estreptocécica do grupo B (GBS), uma doenga que continua a ser devastadora,
descrevemos o primeiro modelo de murganho capaz de reproduzir as etapas chave da infegio por GBS
nos neonatos. Este modelo permitira uma melhor compreensio da fisiopatologia da meningite por GBS e
abrira novas vias para a identificagio de novas estratégias terapéuticas e neuroprotetoras (NAT Commun.
2018 Aug 7; 9 (1): 3138).

Relativamente a listeria monocytogenes, um patogénio bacteriano de origem alimentar relevante e que
provoca listeriose, atualmente a doenga zoondtica mais grave na Europa, identificimos e caracterizamos
um novo regulador de viruléncia de Listeria que modula a formacio de biofilmes e a resposta imune do
hospedeiro, promovendo a infegio bacteriana. Este trabalho revela um novo alvo para estratégias
inovadoras contra a formacio de biofilmes de Listeria (Nucleic Acids Res. 2018 Oct 12; 46 (18): 9338-
9352).

Para 2019 espera-se aprofundar o trabalho neste e noutros campos relacionados com a interagio entre
hospedeiro e agentes patogénicos. Recentemente submetemos uma candidatura a um projeto ERA Chair

(ImunoHub) no ambito do H2020 no sentido de garantir financiamento para estas e outras pesquisas.

Programa Neurobilogy and Neurologic Disorders

O Programa de Neurobiologia e Doengas Neuroldgicas (PNDN) é um programa constituido por mais de
vinte grupos de investigagio a trabalhar em temas fundamentais, translacionais e de interesse clinico,
incluindo a biologia estrutural, bioquimica de proteinas, neuro-fisiologia, neuro-regeneragio e no
desenvolvimento de estratégias terapéuticas e firmacos para distirbios que afetam o sistema nervoso. No
seu conjunto, estes grupos utilizam uma grande variedade de abordagens conceptuais e metodologicas que
se complementam e permitem desenvolver investigacdo biomédica, inovagio e educagio de qualidade na
area das Neurociéncias.

Em 2018, a investigacio desenvolvida no PNDN levou a descoberta de que a proteina neuronal S100B,
regulada pelo cilcio inibe a agregacio da proteina beta-amildide (Sci Adv. 2018 Jun 29; 4 (6): eaaq 1702.
doi: 10.1126/sciadv.aaq1702); que a inibi¢io de neurdnios no cortex pré-frontal reverte as perdas de
memoria de trabalho induzidas pela dor neuropatica (Pain. 2018 doi: 10.1097/}.pain.0000000000001457),
que a proteina jmy regula a diferenciagio de oligodendrécitos através da modulagio do citoesqueleto
(Glia. 2018 Sep;66(9):1826-1844. doi: 10.1002/glia.23342); que a eliminagio da RhoGTPase Racl dos
neurdnios confere protegio neuronal num modelo animal de AVC isquémico (Brain Pathol. 2018 Jul; 28
(4) :569-580. doi: 10.1111/bpa.12562), e possibilitou também o desenvolvimento de um modelo animal
que simula pela primeira vez o desenvolvimento e progressio das infe¢oes humanas causadas pelo
Streptococcus do tipo B, incluindo a meningite neonatal (Nature Communications 2018 Aug 9, 3138. doi:
10.1038/541467-018-05492-y).
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O financiamento do Norte2020 possibilitou a implementagdo de plataformas cientificas de manipulagio
genética e fenotipagem de murganhos e ratos no biotério do i3S, onde se geraram e caracterizaram os
primeiros murganhos alterados geneticamente, alguns dos quais constituem modelos de doengas
neurolégica em humanos que poderio contribuir para o desenvolvimento de estratégias terapéuticas mais
eficientes. O sucesso destas plataformas reflete-se ja no numero crescente de pedidos para a geragio e
caracterizagido de modelos animais alterados geneticamente dentro e fora da comunidade i3S.

Tal como referido no relatério de 2017, o PNDN foi também fundamental para estabelecer um campus
do H2020-TEAMING Discoveries Center no i3S com foco em medicina regenerativa e de precisio. Em
2018 deram-se novos passos neste projeto, sendo esta uma oportunidade tnica para criar sinetgias no
campo das doengas neurodegenerativas e para consolidar e internacionalizar a investigacdo translacional
que realizamos.

O objetivo geral do PNDN ¢ construir um programa competitivo e reconhecido internacionalmente pela
qualidade da sua investigagdo fundamental e translacional na irea das Neurociéncias. Nesse sentido,
continuaremos a promover a formagio continua de jovens investigadores através dos nossos progtamas
doutorais e seminarios tematicos; a criagio de um ambiente multidisciplinar e colaborativo que permita
melhorar a qualidade da nossa investigagio e a nossa capacidade de atrair financiamento internacional, e
ligagbes a companhias de base biotecnoldgica/farmacéutica.

Sio ainda fundamentais politicas que possibilitem a nossa capacidade de rectutamento e de manutengao
de investigadores de alto nivel, essenciais nio s6 para o PNDN, mas também para o i3S e pata a formagio
de uma comunidade cientifica vibrante e com suficiente massa ctitica que contribua verdadeiramente para
o desenvolvimento da investigacdo, inovacio e translagio na drea da saide a escala nacional e

internacional.

Plataformas Cientificas

Em 2018, realizou-se a segunda edi¢io do i3S Scientific platforms OPEN DAY com o objetivo nio sé de
reforcar a ligagiao entre as diferentes Plataformas e os investigadores do i3S, como também divulgar as
suas atividades e setvigos a outros utilizadores da UP e a comunidade cientifica em geral.

Neste contexto, o IBMC continua a ter uma forte representagio nas Plataformas Cientificas do i3S,
contribuindo com os seus recursos humanos e mantendo-se responsavel pela gestio da maioria das
Plataformas existentes no 13S.

De seguida apresentam-se alguns dos destaques em cada uma dessas Plataformas ao longo de 2018:

ALM - Advanced Light Microscopy Unit

O ano de 2018 foi de consolidagio da plataforma de microscopia avangada no seio do i3S. A capacidade
da ALM beneficiou largamente da contratagdo de 3 novos elementos doutorados no dmbito do projeto
Plataforma Portuguesa de Biolmagem (PPBI): uma investigadora bio-analista de imagem que permitiu

reforgar e desenvolver a vertente essencial de anilise de imagem; uma especialista de microscopia que da
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suporte aos utilizadores i3S e PPBI que foi fundamental para o incremento da capacidade de apoio da
ALM; e um investigador com formagio em fisica que iniciou a construgio de um novo microscopio de
light-sheet, tecnologia ainda nio existente no i3S.

Ao longo do ano, a Plataforma proporcionou o acesso a 253 utilizadores pertencentes a 52 grupos do i3S
e 8 grupos da Universidade do Porto. Os equipamentos no seu conjunto registaram mais de 16985 horas
de utilizagio, aos quais acresce o acesso aberto a estagdes de trabalho de processamento e anilise de
imagem, bem como o treino e consultadoria técnica e/ou cientifica facultada pelos elementos da unidade.
A ALM colaborou ativamente nos programas de doutoramento GABBA e MCBiology e no Mestrado em
Biologia Celular e Molecular da Universidade do Porto, e organizou 3 cursos de formacio avangada, um
deles em co-organizagio com a Plataforma B2Tech. Igualmente deu um contributo para a divulgacio da
ciéncia junto da sociedade recebendo virias visitas de escolas secundatias e universidades, e viu o seu
trabalho incluido em 19 artigos publicados em 2018 em revistas internacionais com revisio pelos pares.
No ano de 2019, a ALM sera reforgada com a instalagio de um novo microscopio confocal e pela entrada
em funcionamento experimental do microscopio light-sheet, antevendo-se um aumento da procura da por
investigadores de outras instituigdes, nomeadamente da Universidade do Porto e no ambito da PPBI. Em
2019, continuario a ser desenvolvidos esforgos para a participagio em mais projetos que permitam captar
apoio para o desenvolvimento da plataforma cientifica como uma unidade de referéncia a nivel nacional e

internacional na drea da imagem biologica.

Biotério

Durante o ano de 2018 o biotétio obteve a acreditacio da AAALAC, uma associagio internacional focada
em bem-estar animal. A produgio de animais geneticamente modificados através de CrisprCas9 continuou
a consolidar-se através da produgio de diferentes modelos de doenga estando o setvigo a completar os
mutantes planeados produzir no projeto N2020. O nimero de caixas de animais alojados no biotério
continuou a crescer, assim como a equipa do biotério que conta agora com mais um tratador.

Esperamos para o ano de 2019 uma consolidagio do servigo de produgio de mutantes, com abertura do
mesmo a comunidade cientifica. Por sua vez, foi conseguida a instalagio no Biotério de uma microCT
adquirida pelo centro de Bioimagem do INEB com a qual esperamos conseguir complementar as técnicas

de bioimagem ja existentes no biotétio, aumentando a sua aplicagio em estudos longitudinais.

BioSciences Screening Unit

A unidade BioSciences Screening tem por objetivo providenciar a comunidade cientifica tecnologia e
competéncias para aplicagdo em rastreios quimicos e celulares de alto rendimento, aquisi¢do de dados de
alto rendimento e analise automatica de imagens. A plataforma conta com mais de 190 utilizadores e no
ano de 2018 os seus equipamentos somaram mais de 5000 horas de utilizagio e mais de 1640 horas de
analise de imagem, nimeros significativamente acima dos registados no ano anterior.

A plataforma participou no desenvolvimento de 12 projetos de investigagio e, em conjunto com os seus

colaboradores, participou na publicagio de 4 artigos cientificos. A semelhanca de anos anteriores a
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organizou ainda um curso internacional, este ano em colaboragio com a plataforma Bioimaging, e
promoveu a organizagio de um evento no i3S com vista a criagio de um consodrcio nacional de screening
que permitird a adesdo do pais 2 ERIC EU-OPENSCREEN, criando as bases para uma candidatura a
concursos de reequipamento no ambito do Roteiro Nacional de Infraestruturas de Investigacio de
Interesse Estratégico (RNIE). Esta é uma necessidade premente na medida em que urge a renovagio do
equipamento disponivel de forma a dar resposta as solicitagdes dos investigadores.

Para 2019 prevé-se a continuagio da realizagido de cada vez mais projetos de screening e espera-se que a
plataforma possa expandir as suas tecnologias numa perspetiva de maior automatizagio e oferta de novas

tecnologias de aquisi¢io de dados provenientes dos rastreios.

B2Tech - Biochemical and Biophysical Technologies

Durante 2018 a Unidade B2Tech continuou a implementar e dar suporte em trés grandes areas de atuagao:
produgio e purificagdo de proteinas, analise de estrutura e estabilidade de macromoléculas e estudo de
interagio de Biomoléculas. Destaca-se na atividade desenvolvida a organiza¢do da quarta edigio do curso
pratico "Biomolecular Interaction analysis: from molecules to cells" sob a chancela da EMBO e a atividade
do responsavel pela Plataforma no managing committee do projeto COST CA15126 (arbre-mobieu.eu)
onde é responsavel pela sec¢io de Training and human capacity development., que incluiu a selegio e
apoio a organizagio de 6 training schools. Do envolvimento da plataforma cientifica em trabalhos dos

utilizadores resultou o reconhecimento na co-autoria de duas publicagdes.

CCGen - Cell Culture and Genotyping Service

Durante o ano de 2018 foram implementados 16 novos protocolos para genotipagem de ratinhos, alguns
dos quais foram otimizados para sequenciagio. A colaboragio com o servico GenCore na sequenciagio,
tem vindo a aumentar permitindo, no total, a determinagio de 5 genétipos. A nova maquina de real time
PCR de 384 pogos, permitiu a realizagio de 172 corridas, 28 protocolos de expressio, e foi usada por
diversos grupos de investigagio do IBMC, INEB e IPATIMUP, bem como ainda pela FMDUP.

Em outubro de 2018, o CCGen integrou mais um elemento, sendo agora 3 pessoas alocadas ao servigo,
podendo assim diminuir os tempos de resposta aos investigadores. No entanto, tendo em conta que
tendéncia de aumento de atividade ja no curto prazo, em particular o nimero de amostras a genotipar, a
automatizagao do servico de genotipagem é uma prioridade e o principal objetivo a que o CCGen se

propde para 2019.
HEMS - Histology and Electron Microscopy Service

Em 2018 o HEMS continuou a ser procurar interna e externamente dando apoio ao desenvolvimento de
diversos projetos que recorrem a utlizagio quer de microscopia electrénica de transmissdo,
nomeadamente em técnicas de ultraestrutura convencional e imunomicroscopia electrénica, anilise
elemental (EDS); quer a microscopia Optica, por tratamento de amostras em ctiomicroscopia e

processamento em parafina, utilizagao de técnicas histoquimicas e imuno-histoquimicas.
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Para 2019, a Plataforma mantém a necessidade de novas tecnologias a nivel de microscopia 6tica em
analise e aquisicio de imagem; e a nivel de microscopia electrénica no dominio de "scanning electron

microscopy" e Crio EM.

Tracy - Translational Cytometry

Ao longo do ano de 2018, a plataforma TraCy continuou com uma elevada taxa de utilizagio,
particularmente o citometro de analise FACS CANTOII e o sorter FACS ARIAII que devido a elevada
afluéncia nem sempre sio suficientes para todas as necessidades dos utilizadores. Por sua vez, em linha
com os anos mais recentes, o citometro de analise FACS Calibur tem uma baixa utilizagio devido aos
poucos parametros de anilise, tendo no entanto o citometro Accuri C6 colmatado essa quebra. De
destacar ainda o investimento em recursos humanos que ajudou muito o servigo em termos quantitativos
e qualitativos, progredindo ao encontro das necessidades de cada utilizador e auxiliando na decisio do
aparelho a utilizar para obter os melhores resultados pretendidos.

Para 2019, pretendemos continuar o que implementamos, dando a conhecer as potencialidades da técnica
de citometria, bem como tentar formar uma network de partilha de conhecimentos nesta area. Neste

sentido, havera em outubro um Workshop de citometria aberto a toda a comunidade cientifica.

Servigos Transversais

Em 2018 os servigos de apoio solidificaram a sua dimensio transversal a toda a comunidade 13S. Caso
paradigmatico é a Unidade de Comunicagio, que nio obstante permanecer em processo de consolidagio e
ocasional reajuste dados os desafios da nova estrutura, se tem mantido empenhada na afirmagio da marca
“13S” com resultados muito positivos que demonstram um incremental e expressivo enraizamento do i3S
tanto no seio da sociedade civil, como da comunidade académica.

Neste contexto, destacam-se as seguintes atividades:
Interacdo com os media

Em 2018, manteve-se a tendéncia observada em 2017: referéncias ao IBMC cada vez mais esparsas,
denotando o crescente reconhecimento do i3S como elemento comunicacional predominante. Neste ano,
houve 2014 referéncias nos media a descobertas, eventos, prémios e outros assuntos de relevancia ligados
20 13S. O crescimento da exposi¢io mediatica em relagio ao ano anterior ¢ significativo, o que se podera

atribuir a alguns momentos-chave ao longo do ano que provocaram picos de atengio:

e o kit MyRNA Diagnostics, noticia ja em 2017, continuou a merecer muito destaque no inicio de 2018;
® 2 1* Gago Conference, que teve lugar no i3S em fevereiro;

® avisita de dois prémios Nobel ao 13S;

e avisita oficial da Chanceler Angela Merkel foi possivelmente o ponto alto do ano;

® anomeacio do i3S aos RegioStars;

® anomeagio de Fitima Carneiro como Patologista mais Influente do Mundo.
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O 13S esta igualmente bem representado nas redes sociais. A 31 de Dezembro de 2018, a nossa pagina no
Facebook contava com 9547 seguidores (nimero alcangado de forma totalmente organica); no Twitter
com 1200 seguidores; no LinkedIn 4276, duplicando assim o nimero de seguidores em relagio a 2017.
Em meados de novembro de 2018, foi ainda criado um perfil no Instagram, que rapidamente conquistou
seguidores; no fim do ano ja tinhamos mais de 300 contas, tanto individuais como institucionais, a
acompanhar as nossas publicagSes. O instituto esta ainda presente no Pinterest e no YouTube, apesar de

ndo ser uma presenca tao ativa por nio serem os canais preferenciais para atingir os nossos publicos-alvo.

A semelhanga do ano passado, verificou-se uma crescente participacio dos nossos investigadores em
programas de divulgacio de ciéncia, com destaque para o programa de radio 90 segundos de Ciéncia da
Antena 1 e o programa de televisio Mentes que Brilham, do Porto Canal. Alguns foram ainda convidados

para fazer revistas de imprensa na RTP.
Programa Educativo e Ciéncia e Sociedade

O IBMC permanece membro do Conselho Geral do Agrupamento de Escolas Carolina Michaélis (que
inclui 6 escolas, desde o 1° ciclo até ao ensino secunditio), mantém representagio no Conselho
Coordenador de Comunicagio da U.Porto e participa na organizagio nio formal do Férum de

Comunicagio do Polo da Asprela.

Ao nivel do i3S, no ano transato o seu programa educativo foi reformulado e realocado. Nio obstante,

entre janeiro e dezembro de 2018:

® o0 i3S retomou a sua participagio no programa de coadjuvagio curricular Porto de Criangas,
promovido pela Camara Municipal do Porto;

® o Programa Educativo atingiu 1721 alunos do ensino secundario, entre visitas de escolas ao i3S e o
programa Embaixadores da Ciéncia;

® o instituto recebeu ainda a visita de 343 alunos do ensino superior, tanto nacionais como
internacionais, oriundos da Bélgica, Holanda e EUA;

® os estagios de verdo — Ciéncia Viva no Laboratério, Verio em Projeto e Escola de Ciéncias da Vida e
da Satde — envolveram 40 jovens.

® 0135 continuou a ser bastante procurado por entidades externas. Tivemos 14 visitas institucionais que
envolveram 158 visitantes. Neste nimero nio estamos sequer a incluir a visita da Chanceler Angela

Merkel uma vez que, dada a complexidade logistica, € dificil determinar o nimero final de visitantes.

O edificio continua a proporcionar iniciativas dirigidas ao publico geral e as atividades levadas a cabo
durante 2018 transmitiram a ideia de abertura do i3S a4 comunidade, dando origem a mais visitas
espontaneas. Os pedidos de visita por parte de escolas de arquitetura também aumentaram e recebemos
visitas de arquitetos e estudantes oriundos de paises tdo dispares como Noruega e Coreia do Sul; neste
contexto, a Unidade de Comunicagio tem mantido uma proveitosa cooperagio com o gabinete de

arquitetos responsavel pela obra.
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Adicionalmente, tém sido postas em pritica algumas iniciativas preliminares na esfera das relagdes
internacionais, nomeadamente com a FLAD e com a University of Texas at Austin. Em 2018, recebemos

ainda a primeira estagidria do programa Study in Portugal Network, promovido pela FLAD.

Em suma, o conceito comunicacional do i3S, desenvolvido em 2015, continuou a ser aprofundado ao
longo de 2018. Com esta finalidade em mente, produziu-se um novo filme institucional, bem como um
novo e extensivo relatério de atividades cujos factos e mimeros foram também transpostos para formato
video. De modo geral, todas as iniciativas tiveram como fim ultimo a promogio de uma institui¢ao com a
qual o grande publico estd cada vez mais familiarizado, ptiotizando o esclarecimento de dividas ligadas a

coexisténcia do i3S e suas trés entidades fundadoras.
Eventos

Quanto a eventos publicos, em 2018 participamos ativamente, na qualidade de patceiros ou organizadores,
em eventos como o Dia Internacional da Imunologia, a Semana Europeia da Hemocromatose, o Open
House Porto, ou o Prémio Mina J. Bissel (23 out), sem esquecer a Mostra da Universidade do Porto (12 a
15 abr). Com estas atividades teremos chegado, na globalidade, a milhares de pessoas, se tivermos em

conta eventos de grandes dimensGes como a Mostra da UP.

Por sua vez, a nivel interno a Unidade de Gestiao de Eventos (EMU) esteve envolvida ao longo do ano na
organizagio de 38 eventos, 6 deles da responsabilidade do IBMC, embora a maioria tenha sido organizada
conjuntamente ao nivel do 13S. Neste nimero incluem-se alguns dos mais relevantes encontros nas areas
do cancro, doengas raras, genética, carreiras cientificas e biomateriais, tanto a nivel nacional como
internacional, e que contaram com quase 3000 participantes.

Além disso, a EMU esteve ainda envolvida na organizagio de 15 cursos praticos, 10 dos quais IBMC, com
recurso a técnicos altamente especializados e tecnologia de ponta que decorreram ao longo do ano no i3S.
Em 2018 nido faltaram também os jd habituais seminarios, 134 no total, que entre PhD Seminars, Post
Doc Seminars, Friday noon Seminars, Integrative Program Seminars Series e Satellite Seminars foram
contando com uma participagio significativa de oradores convidados nacionais e internacionais de
renome. A tudo isso, somam-se também uma série de eventos externos, mais de 20, que ao longo do ano
foram ocupando os nossos auditérios e consolidando a posigio de referéncia do i3S no acolhimento e

organizagio de eventos cientificos no nosso pais.

Research and Innovation Unit

Logo no inicio do ano de 2018, o Gabinete Research Funding Office, integrado na Research and
Innovation Unit, disponibilizou a toda a comunidade i3S uma base de dados onde sio publicadas as
oportunidades de financiamento abertas (via portal/intranet), bem como um repositério de todas as

candidaturas submetidas, de acesso exclusivo aos membros da unidade.
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Assim, ao longo de 2018 foram divulgadas centenas de oportunidades de financiamento sob a forma de
projetos, prémios, bolsas de investigagio ou oportunidades de emprego cientifico, tendo sido dado apoio

na submissdo de cerca de 130 candidaturas a projetos de investigagio:

e 82% a agéncias de financiamento internacionais, sendo 45% submetidas a convocatérias do H2020

(entre elas 2 ERA Chairs e 3 Twinnings);

e 18% a programas de financiamento nacionais (ou geridos por organismos nacionais como o caso do
INTERREG), sendo que destas apenas 26% foram submetidas 2 FCT (ha sua maioria em acdes de
cooperagio bilaterais).

No ambito do Portugal 2020, o gabinete apoiou a submissio de virias candidaturas nas tipologias de

“Projetos em Copromogio” e “Protecio de Direitos da Propriedade Intelectual”.

Neste contexto, em 2018 foram aceites cerca de meia centena de novos projetos, sendo de destacar as

seguintes propostas aprovadas:

Nacionais: FCT - Projetos de IC&DT em todos os Dominios Cientificos 2017 (Resultados 2018)
® 30 Projetos aprovados com IBMC entidade proponente
® 14 Projetos aprovados com IBMC entidade participante

® 1 Projeto de IC&DT no ambito da Prevengido e Combate de Incéndios Florestais — 2017

Internacionais: Programa H2020
e H2020-SwafS-2018-INTEGRITY
e H2020-INFRADEV-2018-EU-OPENSCREEN-DRIVE

Para 2019, pretende-se apoiar a submissio de mais propostas europeias, desenvolvendo agdes de

divulgacio e formagio nos varios programas diferentes de financiamento.

Ao nivel de desenvolvimento de negdcios e transferéncia de tecnologia, em 2018 submetemos 4 novas
patentes envolvendo como inventores Investigadores Principais do IBMC. De entre as patentes que
estavam ativas, uma foi internacionalizada pela via PCT e outra concluiu o processo com decisio de
concessiao. Em termos de programas de aceleragio de inovagio, uma equipa de investigadores do IBMC
foi seleccionada e realizou o programa CoHitech (agora Hitec) e outra equipa entrou e obteve um
financiamento de 100.000 euros no programa de aceleragio Caixa Impulse do Banco LaCaixa. Em termos
de prémios de inovagio, foi-nos também atribuido o Prémio Bluepharma inovagio.

No que diz respeito a licenciamentos, tivemos um novo contrato celebrado com a Industria e outros trés
entraram em fase de negociagdes que ainda se mantém em curso.

Foram ainda submetidos 3 projetos do Portugal 2020 para financiamento de despesas com Propriedade
Intelectual (Aviso 04), sendo que o apoio a tecnologias promissoras dentro do instituto continuara a ser

uma prioridade.
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CGPP

O Centro de Genética Preventiva e Preditiva (CGPP) manteve a prestacio de servigos na area da genética
médica, a nivel laboratorial e clinico para doencas hereditirias. Consolidamos a abordagem técnica por
NGS (Sequenciagio de Nova Geragio), em particular a sua aplicagio ao estudo de exomas de doentes,
bem como a aplicagio da bioinformatica para andlise dos dados da sequenciagdo e classificagao de
variantes, e a validagdo e interpretacio clinica dos resultados. Obtivemos a renovagido da acreditagio
1SO15189 pelo IPAC e, de acordo com a legislagio vigente para laboratérios de genética médica,
obtivemos o Licenciamento pela ERS para a Consulta e para o Laboratério de Genética Molecular.
Organizamos varios eventos, entre os quais destacamos a VI Reunido no Hospital D. Estefania, o II curso
formagao pos-graduada em cefaleias e o 4° Curso de Genética para a Medicina Geral e Familiar. De realgar
também a implementagio de um Programa de Capacitagdo das Associagdes e seus corpos diretivos, e o
estabelecimento de 12 protocolos de colaboragio entre associagoes de doentes e o CGPP.

Ambicionamos para 2019 consolidar a resposta para analise bioinformatica de exomas e manter o nivel de

servigo para os hospitais do SNS.

Formacio

Durante o ano de 2018, o IBMC manteve o seu papel relevante na partilha de conhecimento através de
estagios e outros programas de formagio, tendo sido instituigdo de acolhimento de 106 alunos de
Doutoramento e 63 de Mestrado, um crescimento em relacao aos alunos de doutoramento, mantendo-se
o numero de alunos de mestrado em linha com o registado no ano anterior.

No que respeita a candidaturas a doutoramento através do programa nacional de bolsas da FCT,
obtivemos 20 bolsas no concurso de 2018, um nimero idéntico ao registado no anterior concurso, e em
termos da participagao do IBMC em programas doutorais, mantiveram-se as colaboragées com os
Programas de Doutoramento “GABBA”, MCBiology e BioTECH Health.

O centro de formacio continua com forte atividade e continua a organizar de forma regular muitas das
agoes de formagio realizadas no IBMC. Os cursos em experimentagdo animal certificados pela FELASA,
varios cursos técnicos de microscopia avangada, entre outras especialidades continuam a realizar-se e a ter

uma forte participagio.

Emprego Cientifico

Durante 2018 estiveram ativos 29 contratos ao abrigo de Programas de Emprego Cientifico da FCT,
sendo que ao longo do ano chegaram ao fim 12 dos contratos Investigador FCT dos concursos de 2012 e
2013. No entanto, este nimero sera mais do que compensado pelo acréscimo muito significativo de novos
contratos ao abrigo da chamada “Norma Transitéria” do Dec Lei 57/2016. Por outro lado, fruto dos
resultados do concurso de estimulo ao emprego cientifico individual de 2018 contaremos ainda com 14

novos contratos de investigadores distribuidos entre as categorias de janior, auxiliar e principal.
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No total dos Programas de Emprego Cientifico, incluindo os antigos Ciéncia, Investigador FCT e Norma
Transitoria, tem havido ao longo dos ultimos anos uma tendéncia de crescimento quer no nimero de
contratos ativos, quer dos valores anuais de execugio, prevendo-se que em 2019 este aumento seja ainda

mais significativo como ilustram as figuras abaixo.

N2 de contrato ativos Valor anual de execugdo
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Por fim, realgar o tratamento célere por patte da FCT no encerramento dos processos dos contratos que
foram terminando, bem como o seu esforgo para manter equilibradas as contas dos contratos ativos. E
fundamental poder continuar a contar com esta pratica por parte da FCT de forma a garantir o equilibrio e
sustentabilidade destes programas no IBMC, uma vez que representam um esforco mensal de tesouraria

muito significativo.

Execugio dos Projetos de Investigagio

Projeto Estratégico (PEST)

O ritmo de execugio observado nos anos anteriores ja fazia antever uma boa taxa de execucio e, a 31 de
dezembro de 2018, o PEST registava uma execugio real de 100% e uma taxa de reporte acima dos 95%.
Ao longo dos 4 anos do projeto, a execugio foi relativamente estivel no tempo e houve desde sempre um
esforgo por fazer acompanhar a execugdo com o reporte. Quanto a recebimentos, até meados de 2016 o
valor manteve-se muito baixo, mas a partir do segundo semestre de 2016 a FCT deu um forte impulso a

anilise e reembolso de despesa, o que ajudou também a boa execugio do projeto.

Projeto Estratégico FCT (2015-2018) - evolugdo semestral
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Em termos acumulados, a grifico abaixo é também bastante ilustrativo do ritmo de execugio e reporte de
despesa, evidenciando-se ainda assim o permanente esforco de tesouraria resultante do crénico saldo

negativo entre recebimentos e reporte.

Projeto Estratégico FCT (2015-2018) - valores acumulados
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Por outro lado, é motivo de grande apreensio que mais de 2 meses ap6s o término do projeto, e com
praticamente toda a despesa reportada, tenhamos ainda cerca de 850.000 euros de despesa por analisar, o
que representa mais de 27% do orgamento anual do projeto. Esta demora na validagio de despesa gera
incertezas acerca da execugio efetiva do projeto dadas as restrigdes que temos sentido na elegibilidade de
algumas tipologias de despesa. Um dos casos mais preocupantes prende-se com as despesas de reparagio
e manuten¢do de equipamento basico de investigagio. Previstas em sede de candidatura, a mudanca de
critérios na apreciagio deste tipo de despesas e a sua eventual nio elegibilidade tem um forte impacto
financeiro com inevitaveis repercussdes ao nivel da atividade cientifica. Esta questdo é tanto mais
dramatica quanto o nosso imobilizado se encontra cada vez mais envelhecido e desgastado, fruto da
utilizagdo intensiva a que é sujeito e da inexisténcia de programas para renovagio de equipamentos das
instituicées de I&D. Esta é uma questio pela qual nos continuatemos a bater junto das entidades
financiadoras, nomeadamente a FCT.

Em 2018, o PEST representou cerca de 25% do orgamento global do IBMC, sendo de facto um projeto
estratégico onde se encontram alicergadas as bases de toda a estrutura da Institui¢io. Embora a procura
por fontes de financiamento alternativas seja fundamental para manter a atividade de investigacio dos
grupos, o financiamento estratégico da FCT continua a ser vital para a manutencido da atividade do

Instituto, servindo de alavanca para muito do financiamento adicional angariado pelos investigadores.

Outros projetos de Investigacdo

Com os resultados do concurso individual de projetos FCT 2017, tivemos em 2018 um total de 125
projetos ativos ao longo do ano, um aumento significativo quando comparado com os tltimos anos. Os
nossos investigadores conseguiram assegurar financiamento para mais de 40 projetos FCT, resultado do

meérito das suas propostas e que demonstra a capacidade de captar financiamento. Recorde-se que a falta
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de abertura de concursos e a escassez de verbas disponibilizadas nos ultimos anos levou a uma queda
abrupta, e infelizmente prolongada, nos projetos financiados pela principal agéncia nacional de apoio 2
Ciéncia.

Assim, aos 34 projetos FCT que ja vinham de tras, juntaram-se a partir do segundo semestre mais 41 que
permitiram o aumento da atividade na Instituigio. A execucdo da generalidade destes projetos sofreu no
entanto atrasos, muito devido a recente obrigacio de incluir no minimo 30 meses de contrato de trabalho
de investigador no indice 33 em cada projeto. Se por um lado houve necessidade de reformular
orgamentos, existiram ainda virios casos onde se mostrou dificil encontrar candidatos doutorados que
reunissem as condi¢des adequadas para desempenhar as tarefas necessirias aos projetos. Ainda assim, a
maior parte destas situa¢oes foram entretanto ultrapassadas prevendo-se para 2019 um ano inteiro de

normal execugio na generalidade dos projetos.

Financiando transversalmente grande parte dos grupos de investigagio, os projetos do N2020 estiveram
em plena execugdo e mantiveram em 2018 um peso importante na atividade de investigagio no IBMC.
Embora exijam um esfor¢o de co-financiamento nio despiciendo, estes projetos tém tido um papel
estruturante permitindo reforgar equipas e explorar novas linhas de investigagio, como foi ja dado nota na
parte inicial deste relatorio. Por sua vez, a manutengio de um bom ritmo de reporte de despesa e o célere
tratamento e reembolso das despesas reportadas por parte da CCDRN, tém contribuido fortemente para o

equilibrio da tesouraria da Instituicio.

Mantendo-se sem surpresas a FCT e a CCDRN como as entidades nacionais com maior peso no nosso
financiamento, ao longo de 2018 pudemos ainda contar com verbas de outras entidades como sao os

casos da FLAD, da Fundagao Aga Kahn entre outros.

No que toca a projetos internacionais o destaque vai para o arranque de 1 novo projetos no ambito do
H2020 que se juntou aos restantes 11 projetos financiados pela Comissio Europeia que ja vinham de tras,
e onde se incluem os 5 ERC ativos que se mantiveram em velocidade cruzeiro ao longo de todo o ano e
representaram parte muito importante do financiamento dos grupos de investigagio que os angariaram.
Breve nota ainda para o relatorio final da auditoria de rotina da Comissao Europeia aos ERC-H2020, onde
ndo foram registados quaisquer reparos a gestdo destes projetos por parte do IBMC, denotando a nossa
capacidade no acolhimento e gestio de projetos de tio grande dimensao, algo que reflete a maturidade da
nossa Instituigio e naturalmente nos deve orgulhar.

Em 2018, contamos ao todo com mais de 30 projetos e outros acordos de parceria com entidades
estrangeiras, dos Europeus FP7 e H2020, a outras institui¢Ges internacionais de relevo e importantes
players da inddstria com origens tio diversas como a Universidade de Sidney da Austrilia, ou a
farmacéutica Pfizer e a Corino Therapeutics dos Estados Unidos. E nossa intencio continuar o trabalho

dos Gltimos anos no sentido de aumentar e diversificar a nossa carteira de financiamentos internacionais.
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Em suma, em 2018 conseguiu-se inverter a tendéncia de diminui¢io do nimero de projetos que vinha dos
ultimos anos retomando niveis de 2014. Por sua vez, o valor médio por projeto diminuiu uma vez que os
novos FCT tém um valor relativamente mais reduzido quando comparados com os N2020 ou os ERC.
Em todo o caso, é importante continuar a trabalhar no sentido de reforcar e diversificar as fontes de
financiamento, assegurando também a plena execugio dos projetos que vio terminando de forma a fazer

aproveitamento total das verbas que nos foram disponibilizadas.

Ne de projetos ativos Valor médio por projeto
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Comparativamente com o ano anterior, a execugio de 2018 registou um aumento global na ordem dos

8%, algo ja esperado tendo em conta o maior nimero de projetos em curso ao longo do ano.

Despesas por rubricas | Executado 2017 | Executado 2018 Absoh:;?)riagaoRelativa
Recursos Humanos 6.437.317 € 6.723.252 € 285.935 € 4 %
Outras Despesas Correntes 4.404.473 € 4.808.634 € 404.161 € 9 %
Equipamento 223182 € 472.164 € 248.982 € 112 %
Soma 11.064.972 € 12.004.050 € 939.078 € 8 %

Como se constata pela leitura da tabela acima, todas as rubricas evoluitam no mesmo sentido,
contribuindo assim para o crescimento registado. Em termos relativos, a parcela de equipamento foi a que
mais cresceu, muito devido ao investimento através dos Roteiros, e ap6s um ano de 2017 em que se tinha
atingido um valor historicamente baixo nesta rubrica. Ainda que de forma mais modesta, os novos
projetos FCT iniciados no segundo semestre do ano contribuiram também para este aumento. Em todo o
caso, este é ainda um valor muito aquém do necessario face ao estado do imobilizado existente.

Por sua vez, as rubricas de natureza corrente registaram também uma variagdo positiva sendo as que mais
contribuiram em valor absoluto para o aumento da despesa. O aumento das despesas com RH refletem os
14 meses de salirios dos contratos da Norma Transitoria iniciados em 2017, assim como as novas
contratagles ja no ambito dos novos projetos FCT que também pressionaram para o aumento desta
rubrica. Ao nivel das outras despesas correntes, houve também um crescimento, devido nio s6 a atividade

dos projetos como, em parcela importante, devido ao aumento da atividade do CGPP.
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Face ao orgamento proposto, a execu¢ao de 2018 registou um desvio de marginal de apenas -2% face ao

previsto, tal como se pode observar pela tabela abaixo.

Despesas por rubricas | Org¢amentado Executado Absolugyes‘,io Relativa
Recursos Humanos 6.720.287 € 6.723.252 € 2965 € 0%
Outras Despesas Correntes 4.750.319 € 4.808.634 € 58.315 € 1%
Equipamento 759.099 € 472.164 € -286.935€| -38%
Soma 12.229.705 € 12.004.050 € -225.655 € -2 %

De destacar que os valores efetivos de RH praticamente coincidiram com a nossa projecio, sendo esta
claramente a parcela mais preponderante no total de despesa da Instituigéo, cerca de 56% da despesa total
em 2018. Por sua vez, a propor¢do entre contratos e bolsas continua a pender cada vez mais para os
contratos de trabalho (80% vs 20%), algo ja antecipado face a linha de orientagio tragada ao nivel do
Ministério da Ciéncia e Ensino Superior. Na realidade, as bolsas caem nio sé em peso relativo como em
valor absoluto, mesmo com o aumento de projetos em curso.

Ao nivel dos contratos com investigadores, o PEST continua a ter um peso proprio assegurando a
estrutura base da investigagdo no IBMC, embora os valores pagos a investigadores tanto via emprego
cientifico, como através de outros projetos, seja supetior ao estratégico, o que reflete uma salutar

diversificacio de fontes de financiamento.

Distribui¢do gastos com Recursos Humanos

Investigadores Pest;
14,81%

Por sua vez, a rubrica de outras despesas correntes esteve também em linha com o valor orcamentado.
Ainda assim, importa refor¢ar a preocupagio com o desfasamento a que temos assistido entre aumento de
verbas para RH e aumento de verbas para outras despesas. Se por um lado se reconhece a importancia da
aposta nos recursos humanos, e no emprego cientifico em particular, importa também nao deixar de

acautelar as condigOes necessarias para que os investigadores possam desenvolver as suas atividades.
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Olhando mais em detalhe, verificamos que esse problema ja se fez sentir em 2018. Apesar do aumento do
numero de projetos ativos, a parcela de despesas com reagentes e outros materiais de investigacio sofreu
mesmo uma diminuigio face ao ano anterior. Em sentido contritio, observamos que houve um grande
aumento com servigos especializados, sobretudo no ambito do CGPP.

Ao nivel dos principais gastos de estrutura (eletricidade, gis, vigilincia, limpeza, etc.) os valores globais
praticamente estabilizaram, tendo-se provavelmente atingido o limiar minimo com estas despesas. E
natural que com o aumento da atividade da Instituido e a evolugio da inflagio haja uma pressio para
aumentos com gastos também nestas rubricas. Ainda assim, continuaremos a procurar solugdes de
optimizagio dos recursos disponiveis, um objetivo comum ao i3S dado que muitos destes encargos sio
partilhados. Paralelamente, teremos de continuar a monitorizar de perto a evolugio das restantes despesas
nio elegiveis, reduzindo-as ao minimo indispensavel, de forma a salvaguardar a nossa sustentabilidade
financeira. Pelo seu peso no orgamento, a questio ja referida das despesas com reparagio e manutengio
de equipamento basico continuara a ser critica nos préximos anos, facto para o qual continuaremos a

chamar a atencio junto das entidades financiadotas.

No que toca a aquisicio de Equipamento proptiamente dita, tal como esperado, em 2018 houve um
aumento face ao ano anterior dado o arranque em forga dos novos projetos do Roteiro, embora tenha
ficado ainda abaixo do previsto. O processo de aquisi¢io de algum do equipamento do projeto PPBI
sofreu atrasos, transitando parte significativa dessas aquisi¢des para o ano de 2019. Ainda assim, o
investimento em bens de capital alicergou-se essencialmente nos projetos do Roteiro e, em menor escala,
nos novos projetos FCT, que nio conseguem mais do que suprir pequenas e pontuais necessidades
basicas, sendo os investimentos realizados no ambito destes projetos individuais manifestamente
reduzidos face as necessidades. Se por um lado os seus orgamentos estio ja sobrecarregados com despesas
de RH, nio havendo folga para mais do que aquisigdes marginais de equipamento, as proprias regtras
destes projetos, ao basearem-se no mecanismo de depreciagdes, nio sio as mais ajustadas para este tipo de
investimento. Urge encontrar novas fontes de financiamento, preferencialmente com regras mais ajustadas

a aquisi¢ao de grandes equipamentos, nomeadamente, financiando o valor de aquisicio.

Em sintese, nio obstante algumas dificuldades referidas ao longo deste relatétio, o balango do ano a nivel
financeiro e de tesouraria é positivo. Neste particular, os valores de adiantamento dos novos projetos FCT
que recebemos entre maio e setembro permitiram-nos estabilizar a tesouraria influenciando decisivamente
o desfecho do ano. Contudo, é importante ter em conta que se trata de uma antecipagio de recebimentos.
Por outro lado, dado o atual nivel de compromissos mensais com saldrios, em poucos meses a situagio
pode passar de excedentaria a severamente deficitiria, sendo fundamental manter uma gestio prudente e
criteriosa das verbas disponiveis de forma a garantir a sustentabilidade a prazo das contas.

Uma das questdes cruciais para o equilibrio de tesouraria é a manutengio de uma politica proativa de
acompanhamento da execugio e de reporte de despesa da nossa parte, e a regularidade no ritmo de analise
e reembolso da despesa por parte das entidades financiadoras, de forma a catalisar o ritmo dos fluxos

financeiros entre entidades financiadoras, instituicdes beneficiirias e fornecedores. Ao contrario dos

1BMC - Instituto de Biologia Molecular e Celular
Rua Alfredo Allen. 208 . 4200-135 Porto . Portugal
Tel +351 220 408 800 . www.ibmc.up.pt

18



programas do Emprego Cientifico que funcionam numa légica de adiantamentos, ou dos projetos
financiados diretamente pela Comissio Europeia onde hi janelas de reporte bem definidas com uma
periodicidade de 18 meses, sendo geralmente os processos de validagio e reembolso de despesas bastante
céleres, no caso dos projetos FCT e dos N2020 é fundamental imprimir um forte ritmo de repotte por
parte das instituicdes beneficidrias. S6 assim podemos ir sendo reembolsados das despesas realizadas.
Neste contexto, os prazos médios de analise e pagamento de despesa sao fundamentais para manter um
ciclo virtuoso de execugio-reporte-reembolso. Na tabela abaixo é apresentada a evolugio dos prazos

médios de analise mais pagamento nas trés principais tipologias de projetos com este sistema.

Evolugio prazos médios de andlise + pagamento (n° dias)
Projeto / Ano 2015 2016 2017 2018
FCT- PEST 411 204 191 156
FCT - outros projetos 49 106 121
CCDRN - N2020 102 119 70

Desta analise ressalta desde logo os grandes atrasos existentes ao nivel do PEST, que mesmo descontando
o registo atipico de 2015 devido a morosidade na homologagio do projeto FEDER, continua a ter
periodos muito prolongados de validagio e reembolso de despesas. Sendo verdade que a trajetdria tem
sido no sentido positivo, ha ainda uma grande margem para methorias a este nivel. Por sua vez, no que diz
respeito aos projetos individuais em curso, tem-se assistido a uma trajetdtia inversa com agravamento dos
prazos médios de analise e reembolso das despesas submetidas. Tendo em conta o peso que os novos
projetos terao na atividade dos préximos anos, ¢ fundamental que tal tendéncia se inverta e possamos
contar com celeridade por parte da FCT no tratamento e reembolso das despesas reportadas.

Por fim, destacar a proatividade que temos sentido por parte da CCDRN que tem encurtado fortemente
os prazos de analise e reembolso de despesa. Na fase final do ano houve mesmo pedidos de despesas de
RH reembolsados 30 dias apds a sua submissdo da despesa, um excelente exemplo que contamos possa
continuar ao longo de 2019.

Neste contexto, e nio obstante o aumento significativo da atividade na Institui¢io, o IBMC conseguiu
diminuir novamente o valor global da divida e manter o plano de redugio dos prazos médios e maximos
de pagamento aos seus fornecedores, algo que procuraremos manter em 2019.

Fruto do ja referido afluxo de recebimentos de adiantamentos dos novos projetos, foi-nos também
possivel prescindir do recurso as contas caucionadas durante grande parte do ano, o que se refletiu em
nova redugio com encargos de financiamento em 2018.

Em todo o caso, embora tenhamos fechado o ano com uma vatiagio de fluxos de caixa positiva, o valor
da divida de clientes teve um comportamento menos animador, aumentando de forma significativa.
Destes valores, mais de 93% referem-se a clientes do CGPP, nomeadamente Hospitais, agravando-se a
preocupagio registada ja no relatério do ano passado. As dificuldades que o setor hospitalar atravessa sdo
publicas e ndo podem deixar de gerar apreensiao. Esperamos que esta fase mais conturbada seja passageira

e tudo faremos para que possamos nio sé manter como reforgar a importante parcetia com as entidades

do SNS.
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Em suma, arrancamos 2019 com uma situagio de tesouraria relativamente confortavel mas, como ja
exposto, ha fatores de risco que podem levar a alteragGes significativas de cenario num curto espaco de
tempo. Da nossa parte continuar-se-a a acompanhar de perto todas estas varidveis no sentido de antecipar
eventuais constrangimentos com impacto na atividade da instituigio, sendo certo que, conjugando-se a
boa execugdo operacional dos projetos, uma eficiente atividade de reporte no ambito da sua gestio
financeira e a boa resposta por parte das entidades financiadoras, o resultado é um ciclo virtuoso em que
todos beneficiam. Esperamos, pois, poder contar com a colaboragio das nossas principais entidades
financiadoras. Quanto ao IBMC, é nossa intengio manter esta politica de execugio e reporte de forma

atempada e célere.

RESULTADOS

Em 2018 apresentamos um resultado liquido positivo de 15.121,16 euros (quinze mil, cento e vinte e um
euros e dezasseis céntimos), o que representa uma diminuigio face ao ano anterior, mas que confirma a
linha de sustentabilidade que temos vindo a seguir.

A contribuir para este resultado estio essencialmente o bom nivel de execugio dos projetos, que nos
permitiram aumentar o valor dos subsidios atribuidos, e o refor¢o da componente de prestagio de
servicos. A reducdo dos custos de financiamento e a obtengio de apoios financeiros para apoiar a
execugdo de projetos, continuaram também a contribuir positivamente para o resultado alcancado. Em
sentido contrario, o esforgo de co-financiamento dos projetos N2020 bem como o peso das parcelas de
depreciagoes de equipamento nio cobertas por subsidios conttibuiram para a reducio relativa do resultado
obtido.

Por tudo isto, manter-se-4 a politica de rigor na realizagdo de despesas, com especial atengio para aquelas
que impliquem recurso a verbas proprias. S6 desta forma serd possivel continuar a fazer face as
necessidades de comparticipar os projetos Estruturados e manter a estabilidade financeira necessaria ao
desenvolvimento da atividade cientifica.

A semelhanca dos anos anteriores, propomos que o resultado de 2018 se mantenha na conta de resultados

transitados.

PERSPECTIVAS PARA 2019

Prevé-se um 2019 de grandes desafios mas também de importantes defini¢oes.

Embora tenhamos indicagdo por parte da FCT de que para 2019 sera assegurada uma verba igual a dos
anos anteriores enquanto nio esta concluido o processo de avaliagio das Unidades de I&D, é com grande
expectativa que aguardamos a conclusio desse processo ja que dele depende a definigdo do financiamento
estratégico para o periodo 2019-2022. Estando confiantes num reforco de verbas, recorde-se que as regras
e critérios para a atribuicio de financiamento sofreram também alteragdes face ao ultimo processo

analogo, pelo que a incerteza neste momento é ainda muito significativa. Acrescem ainda os
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constrangimentos e morosidade habituais nos processos de transicio de projetos aos quais daremos a
devida atencdo.

Por sua vez, no que aos N2020 diz respeito, confirmada a sua prorrogagdo até finais de 2019, sera
importante ao longo deste ano procurar novos financiamentos que permitam continuar a desenvolver os
trabalhos iniciados com estes projetos. A CCDRN tem sido um parceiro muito importante pelo que é
também com grande expectativa que aguardamos a abertura de novos concursos aos quais possamos
concorrer e dessa forma garantir a continuidade da investigacio ja desenvolvida.

Ao longo do ano chegara também ao fim o nosso ultimo projeto do programa FP7, o segundo ERC
atribuido a investigadores do IBMC. Apesar da maior estabilidade assegurada pelos projetos FCT, pelos
programas de Emprego Cientifico e os H2020, ao longo de 2019 é crucial continuar a trabalhar no sentido
de captar financiamento que permita colmatar o término de projetos tio relevantes como os N2020 e o
FP7-ERC.

Por outro lado, face 4 idade média de muitos equipamentos e ao seu nivel de desgaste, urge renovar e
atualizar muito do equipamento existente. A situagido torna-se mais dramatica de ano para ano e, se
excluirmos os Roteiros que sendo muito importantes permitem dar resposta a uma pequenissima porgio
das necessidades existentes, o ultimo grande programa de reequipamento foi ja ha 14 anos. Ora, num
mundo altamente competitivo, e onde a mudanga tecnoldgica é cada vez mais acelerada, é impossivel
manter niveis de investigacdo de ponta com tecnologias com mais de uma década. As verbas dos PEST
estio maioritariamente absorvidas por despesas de RH, e tanto os montantes disponiveis como as regras
de aquisi¢do e imputacido de despesas com equipamentos nos outros projetos nio se coadunam com as
necessidades existentes. Por outro lado, as restricbes a elegibilidade de despesas de reparagio e
manutengio de equipamento basico de investigagdo nos projetos é um risco sério para o qual teremos de
nos preparar.

Estaremos atentos a todas estas questdes e continuaremos a bater-nos por solugdes que garantam nao sé a
sustentabilidade do IBMC/i3S, como do sistema cientifico nacional em prol da Ciéncia, do

desenvolvimento do pais e da sociedade como um todo.

CONSIDERACOES FINAIS

Ha um ano, no relatério de 2017 chamavamos a atengdo para as inumeras incertezas e desafios que
enfrentarfamos em 2018. A situagdo do emprego cientifico, o peso das parcelas de remuneragdes nio
elegiveis no PEST, os constrangimentos que surgiriam com a entrada em vigor das novas regras da
Contratagio Publica (CCP), os resultados a data ainda desconhecidos do concurso dos projetos FCT,
entre outros. A lista era extensa e potencialmente problematica. Um ano depois, é com satisfagio que
podemos dizer que todos esses desafios foram ultrapassados.

A situagio do Emprego Cientifico tem vindo a estabilizar e a FCT tem sido célere no tratamento dos
processos e feito um esforgo para manter o equilibrio das contas nio sobrecarregando a nossa tesouraria.

As remuneragtes no PEST passaram a ser elegiveis na sua totalidade. A entrada em vigor das novas regras
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do CCP criaram constrangimentos mas nio fizeram parar a nossa instituigio, fruto do trabalho
preparatério desenvolvido. Neste caso, o esforgo coletivo de sensibilizagio para as especificidades das
Institui¢des de natureza cientifica levou mesmo a melhoria das regras para todos no nosso setor. Os
resultados do concurso dos projetos FCT trouxeram-nos mais de 7 milhdes de euros de financiamento
para os proximos 3 anos.

O balango de 2018 é positivo, mas muito continua ainda por fazer. Se na Ciéncia a procura por descobrir
sempre algo novo é o que nos motiva, na gestdo, a busca por fazer sempre melhor continuara a ser o
nosso principal objetivo. O futuro continuara a trazer-nos desafios, mas estamos certos de que juntos
continuaremos a ultrapassi-los com sucesso.

Ao nivel do i3S, passo a passo continuamos a construir uma solugio de futuro. Quem hoje entra de novo
na instituigdo ja se identifica como do i3S, independentemente da Institui¢io a que esti afiliado, e mesmo
para aqueles que trabalham connosco ha anos, hi muito que o i3S deixou de ser apenas um edificio. E e
continuara a ser seguramente um projeto com futuro.

Gostariamos de agradecer a todos os que connosco colaboraram em mais um ano exigente. Contamos

com todos na construgio de um futuro que se pretende promissor.

Porto, 8 de margo de 2019
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#IBMC

INSTITUTO DE BIOLOGIA MOLECULAR E CELULAR
INSTITUTE FOR MOLECULAR AND CELL BIOLOGY

Balango em 31 de dezembro de 2018

Valores em Euros

PERIODOS
RUBRICAS NOTAS 31/12/2018 31/12/2017
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 4 1751 501,34 2295 044,11
Ativos intangiveis 5 36 277,54 18 023,57
Investimentos financeiros 12.3 42 536,66 28 815,41
1 830 315,54 2 341 883,09
Ativo corrente
Créditos a receber 10.2 1745 072,36 1377 038,55
Doadores 37 500,00
Diferimentos 2 320,58
Outros ativos correntes 10.3 25953 052,34 19 744 752,01
Caixa ¢ depositos bancirios 10.4 2 378 022,55 770 652,61
30 115 967,83 21 892 44317
Total do ativo 31 946 283,37 24 234 326,26
Fundos Patrimoniais e Passivo
Fundos Patrimoniais
Resultados transitados 1275 234,04 122231241
Ajustamentos/outras variagdes nos fundos patrimoniais 1948 318,94 2 609 804,75
3 223 552,98 3832 117,16
Resultado liquido do periodo 15121,16 52 921,63
Total dos fundos patrimoniais 3238 674,14 3 885 038,79
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisoes 8 85 683,83 85 683,83
85 683,83 85 683,83
Passivo corrente
Fornecedores 10.1 1165 562,80 1 258 598,80
Estado ¢ outros entes piblicos 121 283 426,11 204 852,83
Financiamentos Obtidos 0,00 405 000,00
Diferimentos 12.2 21 607 585,80 13 449 221,82
Outros passivos correntes 10.5 5 565 350,69 4 945 930,19
28 621 925,40 20 263 603,64
Total do passivo 28 707 609,23 20 349 287,47
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 31 946 283,37 24 234 326,26
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Rua Alfredo Allen 208 4200-135 Porto . Portugal
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IBMC

INSTITUTO DE BIOLOGIA MOLECULAR E CELULAR
INSTITUTE FOR MOLECULAR AND CELL BIOLOGY

Demonstragio dos resultados por natutezas

em 31 de dezembro de 2018 Valores em Euros
PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
31/12/2018 31/12/2017
Vendas ¢ servigos prestados 71 2304 110,29 1 832 994,65
Subsidios, doagdes e legados a exploragio 9 329 318,76 9038 771,24
Variagio nos inventarios da produgio
Trabalhos para a propria entidade
Custo das mercadorias vendidas ¢ das matérias consumidas
Fornecimentos ¢ servicos externos 7.3 -6 238 385,15 -6 047 389,25
Gastos com o pessoal 11 -5 685 887,40 -4 975 341,19
Ajustamentos de inventirios (perdas/reversoes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 10.2 -2 621,02 -9 448,51
Provisdes (aumentos/redugdes) 8 0,00 0,00
Provisdes especificas (aumentos/redugdes)
Outras imparidades (perdas/reversdes)
Aumentos/redugdes de justo valor 12.3 786,52 198,03
Outros rendimentos 7.2 1 359 34425 1239 829,84
Outros gastos 7.4 -31 642,43 -10 406,22
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 1035 023,82 1 069 208,59
Gastos/reversdes de depreciagio e de amortizagio 4/5 -997 452,59 -991 415,95
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 37 571,23 77 792,64
Juros ¢ rendimentos similares obtidos 287,711 13,09
Juros ¢ gastos similares suportados 6.1 -22737,78 -24 884,10
Resultado antes de impostos 15 121,16 52 921,63
Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo 15 121,16 52 921,63
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Demonstragio de Fluxos de Caixa em 31 de dezembro de 2018

Valores em Euros

NOTAS PERIODOS
31/12/2018 31/12/2017
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes e utentes 2169 384,18 2005 776,53
recebimentos de subsidios 11 099 518,93 9 450 018,11
recebimentos de apoios 92 760,00 60 978,91
pagamento de bolsas -1 308 906,67 -1 528 643,61
Pagamentos a fornecedores -4 545 692,67 -4 319 51491
Pagamentos ao pessoal -4 424 375,22 -4 013 557,86
Caixa gerada pelas operagdes 3 082 688,55 1 655 057,17
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/ pagamentos -1148 942,04 -1418 174,69
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 1933 746,51 236 882,48
Flux: ¢ _caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -354 578,81 -834 928,82
Ativos intangiveis -33 212,72 -8 988,53
Investimentos financeiros -17 258,26 -14 320,70}
Outros ativos
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros 4 323,53 846,22
Qutros ativos
Subsidios ao investimento 498 404,59 625 538,79
Juros ¢ rendimentos similares
Dividendos
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) 97 678,33 -231 853,04
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 4972 000,00 7 827 500,004
Realiza¢des de fundos
Cobertura de prejuizos
Doagdes
Outras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -5 377 000,00 -7 725 000,00
Juros ¢ gastos similares -19 054,90 -21 406,01
Dividendos
Redugdes de fundos
Outras operagoes de financiamento
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) -424 054,90 81 093,99
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 1 607 369,94 86 123,43
Efeito das diferengas de cimbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 770 652,61 684 529,18]
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 10.4 2 378 022,55 770 652,61
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Anexo as Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2018

Nota Introdutéria

1. O Instituto de Biologia Molecular e Celular — IBMC, com sede na Rua Alfredo Allen n° 208, 4200-
135 Porto, foi constituido em 29 de janeiro de 1997 como Associagio Privada sem fins lucrativos, cuja
utilidade piblica foi reconhecida em 22 de novembro de 2000. Fiel aos principios inscritos em missio, o
IBMC tem desenvolvido investigacio de nivel internacional nas Ciéncias da Vida e Biomedicina, desde 2015
alinhado com o programa cientifico do i3S do qual é membro fundador; tem promovido formagio pos-
graduada para novas geragdes; e encorajado a transferéncia de tecnologia e o envolvimento piblico com a
ciéncia. Atualmente é constituido por 38 grupos de investigacio integrados nos trés programas cientificos
do 13S. Os investigadores do IBMC que repartem agio entre ciéncia fundamental e ciéncia aplicada, nos
dominios cientificos do i3S: Cancro; Interagio e Resposta do Hospedeiro; Neurociéncias e Doengas
Neurolégicas. O IBMC tem investido com sucesso na translagio do conhecimento através do Centro de
Genética Preditiva e Preventiva e na promogio da Cultura Cientifica. Desde 2013 e em patceria com a UP,

o INEB e o IPATIMUP, o IBMC abragou o projeto unidade i3S.

Bases de Apresentagdo

2. As demonstragoes Financeiras foram preparadas de acordo com o modelo contabilistico para as
entidades sem fins lucrativos, aprovado pelo Decreto-Lei n°36-A/11 de 9 de Margo de 2011 alterado pelo
Decreto-Lei n°98/2015 de 2 de Junho de 2015 e no pressuposto da continuidade das operagdes. Devem
entender-se como fazendo parte daquele modelo os Modelos de Demonstrages Financeiras, o Codigo de
Contas e as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro para as Entidades do Setor Nio Lucrativo
(NCRF-ESNL).

Sempre que o SNC-ESNL nio responda a aspetos particulares de transacdes ou situagdes sio aplicadas
supletivamente e pela ordem indicada, as NCRF e Normas Interpretativas (NI), as Normas Internacionais
de Contabilidade, adotadas ao abrigo do Regulamento (CE) n® 1606/2002, do Patlamento Europeu e do
Conselho, de 19 de julho; e as Normas Internacionais de Contabilidade (IAS) e Normas Internacionais de
Relato Financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB, e respetivas interpretagdes SIC-IFRIC.

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuragio adotados a 31 de dezembro de 2018 sio

comparaveis em todos os aspetos significativos com os valores do periodo de 2017.
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Principais politicas contabilisticas, estimativas e julgamento relevantes

3.

a) Ativos Fixos tangiveis

Os Ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢éo, incluindo as despesas imputaveis a
compra, deduzido das correspondentes depreciagdes.

As depreciagoes sdo calculadas, apos o inicio de utilizagio pelo método da linha reta em conformidade com
o periodo de vida 1til estimado para cada grupo de bens, em sistema de duodécimos.

As taxas anuais de depreciagio utilizadas correspondem aos seguintes petiodos de vida 1til estimados (em

anos):
Edificios e outras construcdes 8a20
Equipamento Basico 3220
Ferramentas e Utensilios 2a5
Taras e Vasilhame 2a8
Equipamento Administrativo 3a8
Outros Ativos Fixos Tangiveis 3a10

Os elementos do ativo sujeitos a deperecimento cujo o custo unitirio de aquisicio ndo ultrapasse os
1.000,00€ (mil euros), sao totalmente depreciados num s6 periodo de tributagio.

Os dispendios com reparagdes que nio resultem em melhorias significativas nos elementos dos ativos fixos
tangiveis, as inspegdes e conservagio sio registados como gasto do periodo em que sio incorridos.

Os ativos fixos tangiveis em curso referem-se a ativos que ainda estio em curso de instalagio e

“construgao”.

b) Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢io deduzido das correspondentes
amortizagdes.

Os ativos intangiveis sdo constituidos unicamente por software — Programas de computadores.

Os ativos intangiveis sio amortizados pelo método da linha reta apds a data de inicio de funcionamento,

durante um periodo de vida util, estimado até trés anos, em sistema de duodécimos.
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c) Subsidios

Os subsidios recebidos do Estado Portugués, da Unido Europeia e de outras entidades sio reconhecidos de
acordo com o seu justo valor quando existe uma garantia razoavel que irdo ser recebidos e que o IBMC ira
cumprir com as condigSes exigidas para a sua execugio.

Os subsidios a exploragdo sio reconhecidos na Demonstragio de Resultados de acordo com os custos
correspondentes incorridos.

Os subsidios ao investimento relacionados com a aquisicio de ativos sio registados nos Fundos

Patrimoniais e deduzidos das depreciagdes do periodo imputaveis aos ativos subsidiados.

d) Saldos e transagdes em moeda estrangeira

Os ativos e passivos expressos em moeda estrangeira pata os quais nio ha acordo de fixagio de taxa de
cambio foram convertidos para Euros, utilizando as taxas de cimbio vigentes no final do periodo. As
diferengas de cimbio favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas taxas de cAimbio em vigor na data das
transacdes e as vigentes na data das cobrangas, pagamentos ou 4 data do balango, foram registadas como

ganhos e perdas na demonstragio dos resultados.

As cotagoes utilizadas para atualizagio das dividas em moeda estrangeira, em 31 de dezembro de 2018 e

2017, foram as seguintes:

Divisa 2018 2017
USD 1,14271 1,1969014
GBP 0,892711 0,8854250

As cotagbes utilizadas para atualizagio dos créditos em moeda estrangeira, em 31 de dezembro de 2018 e

2017, foram as seguintes:

Divisa 2018 2017
AUD 1,625244 1,5376692
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e) Custos de empréstimos obtidos

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sio reconhecidos na demonstragio de

resultados do exercicio de acordo com o pressuposto do acréscimo.

f) Provisdes

As provisdes sio reconhecidas quando exista uma perda provivel que possa ser quantificada com
razoabilidade ou a entidade tenha uma obrigagio presente (legal ou construtiva) resultante de um evento
passado, seja provavel que para a resolugdo dessa obrigagdo ocorra uma saida de recursos e 0 montante da
obrigacao seja razoavelmente estimado.

As provisGes sao revistas na data de cada demonstracio da posicio financeira e ajustadas de modo a refletir

a melhor estimativa a essa data.
g) Instrumentos Financeiros
Clientes/Outros ativos correntes

Os saldos de clientes sdo apresentados no ativo pelo método do custo. No final do periodo de relato sao
analisadas as contas de clientes de forma a avaliar se existe alguma evidéncia objetiva de que nio sio
recuperiveis. Se assim for, é de imediato reconhecida a respetiva perda por imparidade. As perdas por
imparidade sio registadas em sequéncia de eventos ocorridos que indiquem objetivamente e de forma
quantificavel, que a totalidade ou parte do saldo em divida nio sera recebido. Para tal, a entidade tem em
consideracio informagio de mercado que demonstre que o cliente estdi em incumprimento das suas
responsabilidades, bem como informagio histdrica dos saldos vencidos e nio recebidos. Recuperagdes

subsequentes de montantes anteriormente sujeitos a imparidade, serido creditadas na rubrica “Reversoes”.
Empréstimos

Os empréstimos obtidos sio mensurados ao custo.

Fornecedores/QOutros passivos correntes

As dividas a fornecedores ou a outros terceiros sio registadas pelo seu valor nominal dado que nio vencem

juros e o efeito do desconto é considerado imaterial.
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h) Rédito e Especializacio de exercicio

O rédito proveniente da prestagio de servigos apenas é reconhecido quando a quantia do rédito puder ser
fiavelmente mensurada, seja provavel que os beneficios econdémicos associados com as transagdes fluam
para o IBMC e os custos incorridos ou a serem incorridos referentes a transagio possam ser fiavelmente
mensurados.

As restantes receitas e despesas sdo registadas de acordo com o pressuposto do acréscimo pelo qual sio
reconhecidas 4 medida que sdo geradas independentemente do momento em que sio recebidas ou pagas.

As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e as despesas geradas sio

registadas nas rubricas “Diferimentos” ou “Outras contas a pagar ou a receber”.

i) Caixa e depdsitos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e depésitos bancirios™ correspondem aos valores de caixa e de
depositos a ordem.

A demonstragio de fluxos de caixa é preparada de acordo com o SNC-ESNL, encontrando-se classificada
em atividades operacionais, de financiamento e de investimento. As atividades operacionais englobam os
recebimentos dos clientes, recebimento de subsidios e apoios, pagamentos de bolsas, pagamentos a
fornecedores, pagamentos a pessoal e outros relacionados com a atividade operacional. Os fluxos de caixa
abrangidos nas atividades de investimento incluem os pagamentos respeitantes a fornecedores de ativos
fixos tangiveis e intangiveis e ainda recebimentos de subsidios ao investimento. Os fluxos de financiamento

incluem os empréstimos obtidos, o seu pagamento, respetivos juros e gastos associados.

j) Ativos e passivos contingentes

Os ativos contingentes sio possiveis ativos que surgem de acontecimentos passados e cuja existéncia
somente sera confirmada pela ocorréncia, ou nao, de um ou mais eventos futuros incettos nio totalmente
sob o controlo da entidade.

Os ativos contingentes ndo sio reconhecidos nas demonstra¢des financeiras da entidade mas sdo objeto de
divulgacio quando é provivel a existéncia de um beneficio econémico futuro.

Os passivos contingentes sio definidos como obrigagdes possiveis que surjam de acontecimentos passados
e cuja existéncia somente serd confirmada pela ocorréncia, ou nio, de um ou mais acontecimentos futuros
incertos nio totalmente sob o controlo da entidade, ou sio definidos como obrigagdes presentes que sutjam
de acontecimentos passados mas que nio sio reconhecidas porque nio é provavel que um fluxo de recursos
que afete beneficios econémicos seja necessatio para liquidar a obrigagio ou a quantia da obrigagio nio

pode ser mensurada com suficiente fiabilidade.
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Os passivos contingentes niao siao reconhecidos nas demonstragoes financeiras da entidade, sendo os

mesmos objeto de divulgacio, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios

economicos futuros seja remota, caso este em que nio sio sequer objeto de divulgacio.

I) Julgamentos e estimativas

Na preparagio das demonstragdes financeiras, o IBMC adotou certos pressupostos e estitnativas que afetam
os ativos e passivos, rendimentos e gastos relatados. Todas as estimativas e assumpgdes efetuadas pelo
orgio de gestio foram realizadas com base no seu melhor conhecimento existente, 2 data de aprovacio das
demonstragdes financeiras, dos eventos e transagdes em curso. Poderdo ocorrer situagdes em petiodos
subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data, nio foram consideradas nessas estimativas. As alteragdes a
essas estimativas, que ocotram posteriormente a data de aprovagio das demonstragdes financeiras, serdo
corrigidas em resultados de forma prospetiva.

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstragdes financeiras incluem a vida util

dos ativos fixos tangiveis e intangiveis e analises de imparidades.

4. Ativo Fixo Tangivel
Valores em curos
Edificios Equipamento Total
Basico Admistrativos Out. Act.Fixos T.

Quantia escriturada bruta inicial 0,00 1520411243 1523 147,40 94 45325 16 821 713,08
Depreciagdes acumuladas iniciais 0,00 -13 028 806,24 -1 418 619,04 79 243,69  -14 526 668,97
Activos Fixos Tangiveis em curso 0,00
Quantia escriturada liquida inicial 0,00 2175 306,19 104 528,36 15 209,56 2 295 044,11
Adigbes 292 812,92 135 509,72 3 743,38 432 066,02
Outras -Regularizagbes de depreciagoes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total das AdigGes 0,00 292 812,92 135 509,72 3 743,38 432 066,02
Diminui¢cdes

Depreciagbes 0,00 -865 557,27  -103 495,81 -6 555,71 -975 608,79

Alienages

Abates 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total das diminui¢des 0,00 -865 557,27  -103 495,81 -6 555,71 -975 608,79
Quantia escriturada liquida final 0,00 1602 561,84 136 542,27 12 397,23 1751 501,34
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5. Ativo Fixo Intangivel

Quantia inicial: com vida 44l finita
Quantia inicial: com vida til indefinida
Da qual quantia dispendida "Em Curso"
Amortizagdes Aaumuladas inidais
Perdas por imparidade aaimuladas inidais
Quantia escriturada liquida inicial
Adigoes
Total das Adi¢oes
Diminuigdes
Transferéndas
Amortizagdes

Total das diminuicdes
Quantia escriturada liquida final

6. Custo dos empéstimos Obtidos

6.1 Juros e gastos similares suportados

Juros suportados
Custos Bancarios
Outros

Total

Os juros suportados referem-se quase na

Programas de

Valores em curos

Computador ot
141 424,51 141 424,51
-123 400,94 -123 400,94
18 023,57 18 023,57
40 097,77 40 097,77
40 097,77 40 097,77
0,00
-21 843,80 -21 843,80
-21 843,80 -21 843,80
36 277,54 3627754
Ano 2018 Ano 2017
Euros Eutos
6 295,55 6 610,54
15 334,81 17 183,04
110742 1 089,92
22737,78 24 884,10

1%

"

sua totalidade 2 utilizagio de contas caucionadas (empréstimos

obtidos), os custos bancirios dividem-se em custos normais de utilizagio das contas bancirias e em

comissoes das contas caucionadas, estas no montante de 12.023,40 Euros (12.043,59 Euros em 2017).
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7. Rendimentos e Gastos

7.1 Vendas e Prestagées de Servigos

Ano 2018
Euros
Servigos de Investigacao 108 813,50
Servicos Cientificos 27 209,37
Servigos Clinicos 2013 491,04
Outros 154 596,38
Total 2 304 110,29

7.2 Outros rendimentos

Donativos/Apoio Projetos de Investigagio
Apoio a Congressos

Comparticipagio de Despesa

Imputacio de Subsidios para investimento
Outros Rendimentos

Total

Ano 2017

Euros
68 313,50
18 674,23
1 607 905,44
138 101,48

1832 994,65

Ano 2018

Euros

204 912,51
6 300,00
6 070,15
882 731,95
259 329,64

1359 344,25

Ano 2017

Euros
143 025,60
15 985,53
143,10
852 949,18
227 726,43

1239 829,84

A rubrica “Outros Rendimentos” incluiu servigos internos do IBMC que se referem aos servigos cientificos

prestados internamente, tal como Biotério, Microscopia Otica Avangada, Microscopia Eletrénica e Otica,

Citometria de Fluxo, Genotipagem, Producio e Purificagio de Proteinas e Unidade de Rastreios para as

Biociéncias e ainda réditos associados a organizagio de cursos e congressos.
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7.3 Fornecimentos e Servigos Externos

Ano 2018 Ano 2017

Eutros Euros
Servicos Especializados 2 004 741,87 1541 421,32
Materiais 1755 342,55 1 857 375,31
Energia e Fluidos 336 018,46 337 990,81
Deslocagoes, Estadas e Transportes 255 251,37 260 418,23

Servicos Diversos

Total

1 887 030,90

6 238 385,15

2050 183,58

6 047 389,25

s
U

Os servigos diversos incluem custos com bolseiros no montante de 1.323.911,29 Euros (1.563.551,11 Euros

em 2017) e servigos internos no montante de 201.153,70 Euros (155.700,80 Euros em 2017).

7.4 Outros Gastos

Nesta rubrica os itens com maior relevincia referem-se a emolumentos no montante de 15.752,10 Euros,
prémios cientificos no montante de 5.000,00 Euros, a taxas no montante de 3.537,16 Euros (2.346,20 Euros
em 2017), quotizagoes referentes a participagdes de investigadores em organizagdes ligadas a virios tipos de
investigagio cientifica no montante de 3.892,66 Euros (3.069,20 Euros em 2017) e a diferencas de cimbio
desfavoraveis resultantes da atividade operacional da institui¢io no montante de 2.169,41 Euros (2.721,90
Euros em 2017).

Constituem ainda Outros Gastos e Perdas- donativos e corregdes relativas a periodos anteriores.

8. Provisdes

O valor das provisoes no montante de 85.683,83 Euros constituidas em 2011 (77.349,35 Euros) e 2014
(8.334,48 Luros) estio devidamente explicadas nas Demonstragées Financeiras dos referidos anos e

mantém-se em idéntica situac¢io.
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9. Subsidios a Exploragio

Ano 2018 Ano 2017
Euros Euros
Sub. Estado e O. Ent. Publicas 7 752 849,68 7 362 197,88

Outras Entidades 1576 469,08 1676 573,36

Total 9 329 318,76 9038 771,24

10. Instrumentos Financeiros

10.1 Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 a rubrica “Fornecedores™ apresentava as seguintes quantias (valores em
Euros):

A Pagar 2018 2017

<90 dias 1009 541,53 770 060,45

90-180 dias 41 790,44 251 835,61

>180dias 114 230,83 236 702,74
1165 562,80 1258 598,80

10.2 Créditos a receber

Estdo incluidos nos créditos a receber os adiantamentos a fornecedores que totalizam 88,00 Euros (1.993,30
Euros em 2017) e os clientes no montante de 1.744.984,36 Euros (1.375.045,25 Euros em 2017).

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 a rubrica Clientes apresentava as seguintes maturidades (valores em Euros):

A Receber 2018 2017

<90 dias 839 675,46 673 800,99

90-180 dias 337 150,67 257 587,31

>180 dias 601 363,58 474 241,28
1778 189,71 1405 629,58

Imparidades acumuladas -33 205,35 -30 584,33
1744 984,36 1375 045,25

IBMC - Instituto de Biologia Molecular e Celular
Rua Alfredo Allen 208 4200-135 Porto . Portugal
Tel +351 220408800 Fax +351 225570770. www.ibmc.up.pt

NIF 503 828 360
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Foram calculadas perdas por imparidade para dividas de clientes no montante 33.205,35 Euros no exercicio de

I IBMC
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INSTITUTE FOR MOLECULAR AND CELL BIOLOGY

2018 com base na antiguidade dos saldos a receber liquidos dos montantes a pagar e do conhecimento da
situagio financeira do devedot.

Muito embora se tenha recuperado uma parte das dividas de clientes superiores a 180 dias, o valor que
permanece fora dos prazos normais de recebimento, refere se a servigos prestados a entidades estatais as quais
ndo se aplica imparidade de dividas.

Foi recuperado o montante de 27.784,61 Euros registado na rubrica “Reversdes” anteriormente considerado

como perdas por imparidades para dividas de clientes.

10.3 Outros ativos correntes

Esta rubrica do balango inclui devedores por acréscimos de rendimentos, outros devedores e essencialmente
os subsidios a receber que constituem quase a totalidade da mesma. Assim, poderemos informar que os

subsidios a receber de projetos, num total de 25.910.334,13 Euros, se dividem da seguinte forma (valores em

Euros):
Ano 2018 Ano 2017
<1Ano
FCT 8 050 809,07 5 396 898,33
CEE 723 742,07 952 697,36
Outros 4766 068,24 5181 299,71
Total 13 540 619,38 11 530 895,40
>1Ano
FCT 10 434 913,98 4 380 532,14
CEE 1 520 282,80 2919 986,85
Outros 414 517,97 879 549,97
Total 12 369 714,75 8 180 068,96

IBMC - Instituto de Biologia Molecular e Celular

Rua Alfredo Allen 208 4200-135 Porto . Portugal

Tel +351 220408800 Fax +351 225570770. www.ibmc.up.pt
NIF 503 828 360
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10.4 Caixa e depdsitos bancérios
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Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a composigao dos componentes de caixa e seus

equivalentes era a seguinte:

Numerario

Numerario

Depésitos bancarios mobilizaveis

Depositos a ordem

Caixa e seus equivalentes

2018

Euros

500,00

2 377 522,55

2 378 022,55

Manteve-se o fundo fixo de caixa de 500,00 Euros.

10.5 Outros passivos correntes

2017
Euros

500,00

770 152,61

770 652,61

Os outros passivos correntes incluem 934.071,39 Euros (688.252,33 Euros em 2017) de Credores por

acréscimos de gastos relativos a direitos adquiridos por trabalho prestado (férias e subsidios de férias) em

2018 e a liquidar em 2019.

Esta rubrica de Balango ainda inclui valores a liquidar a Participantes em Projetos no montante de

4.132.403,93 Euros (4.007.205,01 Euros em 2017) e Fornecedores de investimentos no montante de

106.836,13 Euros (44.744,56 Euros em 2017), para além de outras que nio sio materialmente relevantes.

11. Beneficios dos empregados

Os gastos com pessoal foram os seguintes:

Investigadores
Técnicos de Investigagio
Outros

Seguros
Outros Gastos com Pessoal

Total

IBMC - Instituto de Biologia Molecular e Celular

Rua Alftedo Allen 208 4200-135 Porto . Portugal

Tel +351 220408800 Fax +351 225570770, www.ibmc.up.pt
NIF 503 828 360

Ano 2018

Euros

3538 372,33
723 739,66
1265 919,24
18 352,87
139 503,30

5 685 887,40

Ano 2017

Euros

3 002 388,06
657 166,03
1275 474,50
17 604,52
22 708,08

4 975 341,19
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Os outros custos com pessoal englobam a formagio de funcionirios e as compensagdes por caducidade de

contratos.

O nimero médio de empregados da entidade ao longo do ano, e o nimero no fim do periodo em 31 de

dezembro de 2018 foi de:

2018 2017
Numero médio de empregados 150 142
Numero de empregados no fim do periodo 159 146

12. Outras informagdes

12.1 Estado e outros entes piblicos

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 a rubrica Estado e outros entes publicos apresentava as seguintes

quantias (passivo):

2018 2017

Euros Euros
Imposto sobre o Valor Acrescentado 40 345,83 27 562,26
Imposto sobre Rend. P. Singulares e Coletivas 116 283,76 74 602,71
Contribuigbes para a Seguranga Social 126 659,16 102 585,21
Outras Tributagdes FGCT 137,36 102,65
283 426,11 204 852,83

12.2 Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 a rubrica Diferimentos apresentava as seguintes quantias:

Ano 2018 Ano 2017
Euros Euros
Subsidios a Exploragio 21 600 719,59 13 449 081,82
Outros rendimentos a reconhecer 6 866,21 140,00
Total 21 607 585,80 13 449 221,82

IBMC - Instituto de Biologia Molecular e Celular

Rua Alfredo Allen 208 4200-135 Porto . Portugal

Tel +351 220408800 Fax +351 225570770. www.ibmc.up.pt
NIF 503 828 360
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12.3 Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros sio constituidos unicamente pelas entregas mensais para o Fundo de

Compensagio do Trabalho (FCT).

O valor evidenciado na Demonstragio de Resultados (786,52 Euros) refere-se 2 mensuragao pelo justo

valor do Fundo de Compensagio do Trabalho (FCT) a data de balanco.

13. Data de autorizagido para emissio

As demonstragoes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 foram aprovadas pelo 6rgao

de gestio e autorizadas para emissio em 6 de margo de 2019.

Contabilista Certificado el;ao

IBMC - Instituto de Biologia Molecular e Celular

Rua Alfredo Allen 208 4200-135 Porto . Portugal

Tel +351 220408800 Fax +351 225570770. www.ibmc.up.pt
NIF 503 828 360
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opiniio

Auditei as demonstracdes financeiras anexas de LB.ML.C. — INSTITUTO DE
BIOLOGIA MOLECULAR E CELULAR, que compreendem o balango em 31 de
Dezembro de 2018/ (que evidencia um total de 31.946.283,37 euros e um total de
fundos patrimoniais de 3.238.674,14 euros, incluindo um resultado liquido de 15.121,16
euros), a demonstra¢do dos resultados por naturezas, a demonstragdo das alteragdes nos
fundos patrimoniais, a demonstragdo de fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela
data, e as notas anexas as demonstracdes financeiras que incluem um resumo das
politicas contabilisticas significativas.

Em minha opinido, as demonstragdes financeiras anexas estdo preparadas, em todos os
aspetos materiais, de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para
Entidades do Setor Ndo Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opinido

A minha auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria
(ISA) e demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas. As minhas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na
secgdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”
abaixo. Sou independente da Entidade nos termos da lei € cumpro os demais requisitos
¢ticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estou convicto de que a prova de auditoria que obtive € suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a minha opinido.

Responsabilidades do 6rgio de gestio pelas demonstracgies financeiras
O orgdo de gestdo € responsavel pela:

— preparacdo de demonstracdes financeiras de acordo com a Norma Contabilistica e de
Relato Financeiro para Entidades do Setor Nao Lucrativo adotada em Portugal
através do Sistema de Normalizacdo Contabilistica;

— elaboracdo do relatorio de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

A
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— criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacdo de demonstragdes financeiras isentas de distor¢do material devida a
fraude ou erro;

— adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

— avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando,
quando aplicdvel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a
continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

A minha responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as
demonstragdes financeiras como um todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a
fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a minha opinido. Seguranga razoavel é
um nivel elevado de seguranga mas ndo ¢ uma garantia de que uma auditoria executada
de acordo com as ISA detetara sempre uma distor¢do material quando exista. As
distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas
ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes
economicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstrag¢des financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fa¢o julgamentos profissionais e
mantenho ceticismo profissional durante a auditoria e também:

— identifico e avalio os riscos de distor¢do material das demonstra¢des financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebo e executo procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtenho prova de auditoria que seja suficiente e
apropriada para proporcionar uma base para a minha opinido. O risco de ndo detetar
uma distor¢do material devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma
distor¢io material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio,
falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposi¢do ao controlo
interno;

— obtenho uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o
objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido sobre a eficicia do controlo
interno da Entidade;

— avalio a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo orgio de gestio de
acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor
Ndo Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizacio
Contabilistica;
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— concluo sobre a apropriacdo do uso, pelo o6rgio de gestdo, do pressuposto da
continuidade €, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condi¢des que possam suscitar duvidas
significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas
atividades. Se concluir que existe uma incerteza material, devo chamar a atencio no
meu relatorio para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstragdes
financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a minha
opinido. As minhas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data
do meu relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a
Entidade descontinue as suas atividades;

— avalio a apresentacdo, estrutura e conteudo global das demonstracdes financeiras,
incluindo as divulgacdes, nos termos da Norma Contabilistica e de Relato Financeiro
para Entidades do Setor Nao Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de
Normalizag¢do Contabilistica; e

— comunico com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, 0 ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria
incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a
auditoria.

A minha responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordincia da informacao
constante do relatorio de gestdo com as demonstra¢des financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatorio de gestio

Em minha opinido, o relatério de gestio foi preparado de acordo com as leis e
regulamentos aplicaveis em vigor e a informagdo nele constante é coerente com as
demonstragdes financeiras auditadas, ndo tendo sido identificadas incorre¢des materiais.

Porto, 13 de Margo de 2019
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José Eduardo Faria Neiva dos Santos



